SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA
COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL
SECTOR JUSTICIA

EIENVENIDOS
JUSTICIA Pnﬂlﬂ\ -
Er:cnz cnnﬂl:l b

MEMORIA DE LABORES
2024



SECRETARIA EJECUTIVA
DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA
MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA



Memoria de Labores 2024.

Redaccion, Fotografia, Disefio de Portada y Contraportada:

Claudia Méndez
Comunicacion Social
Diagramacion:

Rocio Lépez
Planificacion

Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia

22 Calle 8-36 Zona 14, Guatemala.
Tel: (+502) 2317 4747

www.seij.gob.gt



http://www.seij.gob.gt/

AUTORIDADES DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE
MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

Magistrado Doctora Licenciado
Teddulo lldefonso Cifuentes Maldonado Maria Consuelo Porras Argueta Francisco Jiménez Irungaray

Fiscal General de la Republica y Ministro de Gobernacion

Presidente del Organismo Judicial y Corte
Suprema de Justicia Jefe del Ministerio Publico

A

Licenciada
Ligia lveth Hernandez Gomez

Magister
Carlos Humberto Sandoval

Orellana
Directora General del Instituto para

Director del Instituto de la Defensa Asistencia y Atencién a la Victima del Delito
Publica Penal

Wz

Doctora Licenciada
Ingrid Johana Romero Escriba Clara Lopez Villatoro de Paiz
Directora General Instituto Secretario Ejecutivo
Nacional de Ciencias Forenses Instancia Coordinadora de la
Modernizacién del Sector Justicia

de Guatemala

Invitado Permanente



I.

01

o2

03

04

05

06

o7

INDICE

PRESENTACION 7
CAPITULO | 10
Quiénes Somos
CAPITULO Il 14
Logros Institucionales
CAPITULO Il 28
Fortaleciendo Capacidades
CAPITULO IV 43
Acceso a la Justicia
CAPITULO V 50
Compromiso Sector Justicia
CAPITULO VI 56
Ejecucion Presupuestaria
CAPITULO VI 65

Otras Actividades



2 I

MISION VISION PRINCIPIOS

INSTITUCIONALES

| .




PRESENTACION

La Memoria de Labores 2024 de la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia (SEICMSJ) tiene
como proposito exponer los logros y avances
alcanzados durante este afio en apoyo a la
Instancia Coordinadora de la Modernizacién del
Sector Justicia (ICMSJ), ejecutando las directrices,
proyectos e iniciativas tendientes a mejorar el

acceso y la eficiencia de la justicia en Guatemala.

La Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia (ICMSJ), integrada por el
Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio
de Gobernacion, Instituto de la Defensa Publica
Penal y el Instituto Para la Asistencia y Atencion a
la Victima del Delito, han encaminado sus
esfuerzos en la consolidacion de un sistema
judicial mas accesible, eficiente y humano para

todos los guatemaltecos.

A través de un trabajo interinstitucional coordinado
y armonizado, se han fortalecido los objetivos de
atencion integral a las personas, garantizando el
acceso a la justicia, y la proteccién de los derechos
fundamentales, especialmente de aquellos en
situacion de vulnerabilidad. En este sentido, la
colaboracién entre las diversas instituciones que
conforman la instancia juega un rol, determinante
especialmente en cirulos de atencion integral tanto

de los Modelos de Atencion a Victimas como de los

Centros de Administracion de Justicia (CAJ), asi
también el significativo apoyo de las entidades del
Estado en materia de derivaciones para cerrar

ciclos de intencion.

Durante 2024, la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia priorizé la atencién a los Centros de
Administracion de Justicia (CAJ) mediante
iniciativas enfocadas en la formacion técnica,

mejoras de infraestructura y equipamiento integral.

Como parte de este esfuerzo, se destiné un
espacio fisico dentro de los CAJ al Instituto de
Atencion a la Victima del Delito, fortaleciendo su
presencia en las instalaciones. Esta accién busca
garantizar un apoyo mas directo y efectivo a las
victimas, promoviendo una atencion integral y

accesible en el marco de la justicia.

Sirva el presente documento para imprimir en la
historia, las acciones que marcaron el 2024 como
un ano de progreso, satisfacciones y retos que se
traducen en el compromiso irrestricto para
consolidar esquemas que permitan superar las
deficiencias, corregir acciones y contribuir a la
modernizacion de un sistema de justicia que
responda a las necesidades de la sociedad y de un

mundo en constante transformacion.
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Constituida el 25 de septiembre de 1997 mediante
una Carta de Intencién. Su propdsito es coordinar
acciones conjuntas para la modernizacion integral
del sector justicia, en apoyo al cumplimiento de los
Acuerdos de Paz y las recomendaciones del
Informe Final de la Comisién de Fortalecimiento de

la Justicia.

A través de esta Carta, firmada por Ilos
representantes de las instituciones que conforman
el sector justicia, Organismo Judicial, Ministerio
Publico, Ministerio de Gobernacion, Instituto de la
Defensa Publica Pena, e Instituto de la Victima, se
acordd impulsar la modernizaciéon mediante la
coordinacién y priorizacion de actividades. La

ICMSJ fomenta la colaboracién para el

Invitado Permanente

de

establece la posibilidad de incorporar a otras

aprovechamiento eficiente recursos, Yy

entidades afines al sector.

El principal objetivo de la ICMSJ es fortalecer el
sistema de justicia en Guatemala mediante un
trabajo coordinado entre las instituciones del
sector, con el fin de mejorar el acceso, la eficaciay

la equidad en los servicios judiciales.

La ICMSJ se basa en la toma de decisiones

consensuadas, garantizando el respeto a la
autonomia e independencia de cada institucion
que forma parte del sector justicia. Promueve la
integracion fisica y funcional de las instituciones
del sector justicia, con el propésito de ofrecer
servicios mas accesibles, eficientes y centrados en

las necesidades de la poblacion.



SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA
COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR
JUSTICIA

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector
Justicia fue creada el 26 de mayo de 1998,
mediante un Convenio Interinstitucional y el
Decreto 89-98 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Su objetivo principal es fortalecer y
promover el acceso a la justicia a través de la
modernizacion de las instituciones que integran la
Instancia Coordinadora, implementando planes,

programas y proyectos de manera integral y

efectiva.

Marco Legal

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia (SEICMSJ) es una

descentralizada cuya labor se fundamenta en el

institucion

marco de las siguientes normas legales:

® Carta de Intencion de la Presidencia del
Organismo Judicial y de la Corte Suprema
de Justicia (25 de noviembre de 1997).
@® Convenio Interinstitucional para la creacion
de la SEICMSJ (26 de mayo de 1998).
Resolucion de la ICMSJ sobre Ila
implementacion y construccidon de los
Centros de Administracion de Justicia
(CAJ’s) (20 de noviembre de 1998)
Decreto 89-98 del Congreso de la
Republica de Guatemala y su reforma por
el Decreto 09-2019 (26 de noviembre de
1998; reforma el 12 de diciembre de 2019).
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El organigrama de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia (SEICMSJ) ilustra la estructura

de la institucion.
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COORDINACION COORDINACION .
COORDINACION FORTALECIMIENTO
y FINANCIERA y | e | INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMAS |

ADMINISTRADORES DE CAJ
Y BUFETE POPULAR .



MARCO ESTRATEGICO

Mision

Somos el 6rgano que gestiona, coordina y
ejecuta planes, programas y proyectos que
promuevan la modernizacion y el acceso a la

Justicia en Guatemala.

Vision

Ser la institucién referente en América Latina
que realiza incidencia en el sector justicia a

través de la modernizacion de las

instituciones.

Objetivo General

Fortalecer y promover el acceso a la justicia a través de la modernizacion de las instituciones que
conforman la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia, mediante la ejecucién de

planes, programas y proyectos de forma integral y efectiva.

Objetivos Especificos
&R

([@l r \

L _J

Ejercer la coordinacion

interinstitucional.

. S

Promover el acceso a
la justicia.

J

Gestionar programas y
proyectos de cooperacion

nacional e internacional. L
Contribuir a la

profesionalizacion
del recurso humano.



Principios Institucionales

JUSTICIA

Trato equitativo, responsable e
imparcial.

MODERNIZACION

Proceso de transformacion y mejora
continua.

PROFESIONALISMO

Actuacion responsable con
excelencia, compromiso e integridad.







COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Sesiones de Instancia

La Instancia Coordinadora de la Modernizacién del
Sector Justicia, integrada por representantes de
las principales entidades del sistema judicial, es un
organo colegiado que trabaja de manera conjunta
e interinstitucional para tomar decisiones

ejecutadas por su Secretaria Ejecutiva.

Palacio de Justicia, 26 de enero 2024

Durante el ano 2024, se llevaron a cabo varias
reuniones que resultaron fundamentales para el
fortalecimiento del Sector Justicia, destacando las
sesiones realizadas en las siguientes fechas: 4 y
26 de enero, 18 de marzo, 10 y 21 de junio, 20 de

agosto y 30 de septiembre.

o

Palacio de Justicia, 30 de septiembre 2024



MESAS TECNICAS MODELOS DE ATENCION INTEGRAL
Modelo de Atencidn Integral para Mujeres Victimas de Violencia, Ixkem (MAIMI)
l. Reunién Mesa Técnica MAIMI

Definicion de estrategias 2024 para el fortalecimiento del Modelo MAIMI, incluyendo capacitacion,

empoderamiento econdémico y seguimiento a la Ruta Interinstitucional de Atencién Integral.

Ciudad de Guatemala, 25 de enero 2024.

Il. Reunion Interinstitucional MAIMI

Presentacion de funciones y logros institucionales; identificacion de desafios y presentacion del

Informe Preliminar Anual en el marco del Dia Internacional de la Mujer.

Ciudad de Guatemala, 22 de febrero 2024.



Iv.

Presentacion del Tercer Informe del Modelo IXKEM MAIMI

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, particip6é en la presentacion del Tercer Informe del Modelo

IXKEM MAIMI. En el evento se destaco el apoyo de la Secretaria Ejecutiva mediante la Mesa Técnica,

fortaleciendo la coordinacion entre las instituciones que conforman el Modelo.

Ciudad de Guatemala, 21 de marzo 2024.

Reunién de Trabajo para Fortalecer la Atencion Integral a Mujeres Victimas de Violencia

En la Corte Suprema de Justicia, se llevo a
cabo una reunion coordinada por la Secretaria
Ejecutiva de la ICMSJ, con la participacién de
la Magistrada Benicia Contreras Calderoén,
representantes del Ministerio Publico y fiscales
del Modelo MAIMI.

En este encuentro se discutieron la
optimizacion de la gestion penal del Modelo, la
continuidad del Juzgado de Familia, y la
necesidad de agilizar los procesos
relacionados con delitos sexuales en el interior

del pais. La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ

se comprometi® a dar seguimiento a los
acuerdos y presentar un informe detallado ante

el Pleno de la Corte Suprema.

Ciudad de Guatemala, 4 de abril 2024.



Reunién Mesa Técnica MAIMI

Se evaluaron necesidades del Modelo, como incremento de personal y actualizacion de la Ruta de

Atencién Integral.

Ciudad de Guatemala, 23 de abril 2024.

Reunién con Jueces del Juzgado de Femicidio del Modelo MAIMI y el Ministerio

Publico

Se llevd a cabo una reunién con jueces del
Juzgado de Femicidio del Modelo MAIMI y
representantes del Ministerio Publico. Durante
el encuentro, se revisaron acuerdos previos,

identificaron areas de mejora y se discutieron

temas como el manejo de expedientes,
medidas de seguridad y la coordinaciéon
interinstitucional. Se establecieron acuerdos
para mejorar la eficiencia del Modelo MAIMI,
incluyendo la fundamentacién del anticipo de

pruebas y la ampliacion de recursos.

Ciudad de Guatemala, 17 de mayo 2024



VII. Reunioén con Jueces del Juzgado de Familia del Modelo MAIMI

Se celebrd una reunion con los jueces del Juzgado de Familia del Modelo MAIMI para evaluar su
impacto en la atencién a mujeres victimas a nivel
nacional. Se discutieron desafios como la carga
laboral y limitaciones del acuerdo de creacion, y se
comprometieron a seguir estrategias para una

distribuciéon equitativa de la carga de trabajo y

aumentar la visibilidad y transparencia del juzgado. ;
Ciudéd de Guatemala 17 de mayo 2024

VIIl.  Avances y Compromisos en la Mesa Técnica Interinstitucional "I'X KEM - MAIMI"

v

’
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Ciudad de Guatemala, 30 de agosto 2024.

Las 16 instituciones que conforman el Modelo de Atencion Integral para Mujeres Victimas de Violencia
se reunieron para evaluar logros, retos y fortalecer la coordinacién interinstitucional. Durante la sesion,
se destacaron propuestas para optimizar la atencién médica, mejorar medidas de seguridad y ampliar
los recursos del Modelo, incluyendo el proyecto "MAIMI Quetzaltenango". La colaboracion reafirma el
compromiso colectivo con la proteccion integral de mujeres en situaciéon de violencia y el

fortalecimiento del Modelo.



Modelo de Atencidn Integral de Nifiez y Adolescencia (MAINA)

Reunidon de trabajo con representantes del Modelo de Atencidn Integral de Nifiez y

Adolescencia -MAINA-

la 1CMSJ,

Sostuvo una reunion con representantes

La Secretaria Ejecutiva de

del Modelo de Atencion Integral de Nifiez y
Adolescencia (MAINA). El objetivo principal

fue fortalecer la coordinacioén

interinstitucional del Modelo mediante la
de

la Mesa Técnica

conformacion

MAINA. Este innovador

modelo, Unico en Latinoamérica, ofrece

Interinstitucional

una respuesta integral, rapida y de calidad
a la nifez y adolescencia guatemalteca,
garantizando un servicio con calidez y

eficacia.

Ciudad de Guatemala, 9 de enero 2024.

Avances y Compromisos en la Atencion Integral de la Nifiez y Adolescencia (MAINA)

Ciudad de Guatemala, 26 de abril 2024.

El objetivo principal fue identificar los desafios que
enfrenta el Modelo y evaluar el apoyo que la Secretaria
Ejecutiva podria brindar a través de la Mesa Técnica
Interinstitucional. Esta mesa contd con la participacion de
diversas entidades, como el Ministerio Publico, el
Organismo Judicial y el Ministerio de Salud Publica, entre
otros. La reunion concluy6 con acuerdos estratégicos y
compromisos mutuos para fortalecer la atencion integral y

garantizar la proteccion de la niflez y adolescencia en

situacion de vulnerabilidad en el pais.



Modelo de Atencion Integral de Justicia Penal Juvenil (MAIJU)

M. Avances en el Modelo de Atencion Integral de Justicia Penal Juvenil (MAIJU)

Entre el 21 de febrero y el 4 de diciembre de 2024, la SEICMSJ lider6 reuniones interinstitucionales para

fortalecer el Modelo de Atencion Integral de Justicia Penal Juvenil (MAIJU), garantizando los derechos de

adolescentes en conflicto con la ley penal.

® FE| 21 de febrero se discutieron avances del
modelo, enfocandose en tema de justicia penal
juvenil. El 4 de junio, se evaluaron estrategias
para mejorar la rehabilitacion y reinsercion
social de los jovenes.

® E| 17 de septiembre, se presentaron
estadisticas sobre delitos juveniles y se
fortalecio la coordinacion interinstitucional. El

19 y 20 de noviembre, se discutieron

v I Qe o M e
e s wr dme
I D e . - N

R TR i

Do siconto

programas psicologicos y socioeducativos, con
la participacion de instituciones.

El 4 de diciembre, la SEICMSJ, SECCATID y
el Ministerio de Salud Publica definieron
estrategias conjuntas para consolidar servicios
de salud mental y programas de rehabilitacion,
promoviendo una justicia penal juvenil

inclusiva.

Ciudad de Guatemala, 4 de diciembre 2024.



Modelo de Atencidn Integral para Victimas Migrantes -MIAVIM-

Organismo Judicial, Ministerio Publico (MP),
Ministerio de Gobernacion (MINGOB),
Instituto de la Defensa Publica Penal
(IDDP), Instituto de la Victima (IV),
contando con la participacion de la
Procuraduria General de la Nacion
(PGN), Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSAPS), el Instituto
Guatemalteco de Migracion (IGM) vy el
Consejo Nacional de Atencion al
Migrante de Guatemala (CONAMIGUA),

lzﬁ‘"m'l(ﬂ“
para presentar la propuesta del (MIGRACION

GUATEMALA, CA.

Convenio de Cooperacion
Interinstitucional para la implementacion
del Modelo de Atencién Integral para
Victimas Migrantes (MAIVIN). El
Modelo fue presentado posteriormente
a la Secretaria Contra la Violencia
Sexual y Trata de Personas (SVET), con
el propdsito de garantizar su integracion
al este proceso, previo a la firma y

suscripcion del convenio.

El objetivo principal de este encuentro fue abordar
de manera integral temas cruciales relacionados
con el sector justicia y potenciar las acciones
interinstitucionales, con énfasis en la atencion
integral a las victimas migrantes, con el propdsito
de proporcionar una atencion integral y efectiva,
garantizando la proteccion y el bienestar de las

personas migrantes.

En el proceso de presentacion y sensibilizacién

sobre los alcances del Modelo de Atencién Integral

Ciudad de Guatemala, 29 de enero 2024.

para Victimas Migrantes, se sostuvieron reuniones
con autoridades del Instituto Guatemalteco de
Migracion, para ratificar el compromiso de ambas
instituciones en la implementacion del Modelo.
Adicionalmente se realiz6 un recorrido en el Centro
de Recepcion de Retornados de la Fuerza Aérea
Guatemalteca y el Albergue de Migraciéon. La
SEICMSJ, le dio continuidad a esta accion, al
realizar incidencia con las nuevas autoridades que

asumieron la conduccién del IGM.


https://www.facebook.com/organismojudicial.gt?__cft__%5b0%5d=AZWdcVXy4XSFSA19bLetNndRQaIXwyMm_us3wYlc_Ct5N7j9LBL7I4XpIFJOvX-joOqvno1dmjBo0tWm_GVXFoOvm7WzWha4pKQ-8gHZFQeBdT04V28akuu-e6mgf40AF-k&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/institutodelavictima?__cft__%5b0%5d=AZWdcVXy4XSFSA19bLetNndRQaIXwyMm_us3wYlc_Ct5N7j9LBL7I4XpIFJOvX-joOqvno1dmjBo0tWm_GVXFoOvm7WzWha4pKQ-8gHZFQeBdT04V28akuu-e6mgf40AF-k&__tn__=-%5dK-R

Recorridos Modelos de Atencién Integral

l. Visita a la Fiscalia de la Mujer en Quetzaltenango

Se visito la Fiscalia de la Mujer en Quetzaltenango,
con representantes de diversas instituciones. El
objetivo fue conocer las instalaciones, evaluar los
desafios actuales y explorar la posibilidad de |

implementar un segundo Modelo de Atencion Integral

para Mujeres Victimas de Violencia.

Quetzaltenango, 31 de mayo 2024
Il. Visita al Modelo de Atencion Integral para Mujeres Victimas de Violencia IXKEM-MAIMI

| El 3 de septiembre de 2024, miembros de la
% |C\VSJ visitaron el Modelo MAIMI. Se

Defensoria de la Mujer Indigena, y la
reubicacion del Instituto de la Victima. Ademas,
| se discutieron esfuerzos interinstitucionales

para avanzar en la transformacion digital.

Ciudad de Guatemala, 3 de septiembre.

M. Visita al Modelo de Atencidn Integral de Niflez y Adolescencia -MAINA-

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ participd en un recorrido
al Modelo MAINA, junto a autoridades del Organismo
Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion,
Instituto de la Defensa Publica Penal, Instituto de la Victima
e INACIF. El objetivo fue conocer su funcionamiento y
evaluar mejoras en infraestructura y servicios para la

atencion integral a la nifiez en situacién vulnerable.

Ciudad de Guatemala, 30 de septiembre 2024



MESAS INTERINSTITUCIONALES

l. Reuniones de Trabajo para la implementaciéon de SINAJUS

Se realiz6 una mesa técnica para mejorar la operatividad del sistema judicial, enfocada en el Sistema
Integrado de Administracion de Justicia (SINAJUS), ciberseguridad y ciencia de datos. Se abordaron

desafios como el cibercrimen y la gestion de datos, destacando las metodologias CMMI y PMI. Estos

esfuerzos buscan modernizar el sistema judicial y garantizar un acceso agil y equitativo.

Ciudad de Guatemala, febrero 2024.

Il Mesa de Trabajo de Capacitadores del Sector Justicia: Fortaleciendo la Formacion

Integral

Ciudad de Guatemala, 7 de junio 2024.

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia organizé
la primera Mesa de Trabajo de Capacitadores, con el objetivo de unificar criterios y estrategias en la
formacion técnica de los operadores del sistema judicial. La jornada, liderada por el Msc. Saul
Estuardo Reyes Valenzuela, Director de la Escuela de Estudios Judiciales, contd con la participacion
de representantes del Ministerio Publico y el Ministerio de Gobernacion. Se destaco la propuesta de
la Mesa Técnica Interinstitucional de Formacién y Capacitacion, asi como programas innovadores en
Justicia Penal Juvenil, expediente judicial electronico y jurisprudencia constitucional en el ambito

laboral.



Ml Taller para la formulacién de proyectos de Cooperacioén Internacional

Delegados del Organismo Judicial, Ministerio Publico,
Ministerio de Gobernacion, Instituto de la Defensa
) | Publica Penal y el Instituto de la Victima participaron en
un taller para construir una matriz de proyectos de
cooperacion internacional.

El evento proporciond herramientas y estrategias para

gestionar proyectos efectivos, fomentar el intercambio

de experiencias y mejorar la colaboracion entre instituciones del sector justicia.

La jornada destaco por el compromiso de los asistentes, para desarrollar iniciativas con mayor impacto
en el fortalecimiento institucional y el desarrollo

sostenible.

El taller permitié sistematizar la informacion para
cumplir con la normativa nacional de cooperacion
internacional, logrando esfuerzos consensuados
y evitando duplicaciones, lo que resultara en

intervenciones efectivas para el pais.

Ciudad de Guatemala, 2 de septiembre 2024
FORTALECIMIENTO Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL EN TEMAS PENITENCIARIOS
Reunién delegados unidades de Capacitacion

. Mesa de Prevencion Terciaria: Coordinacion Interinstitucional para la Reinsercion y

Prevencion del Delito

En respuesta a la convocatoria del Diputado Ronald
Portillo, se instalé la Mesa de Prevencion Terciaria,
centrada en adultos y jévenes en conflicto con la ley
penal. Este espacio reunio a instituciones del sector
justicia, ONG y entidades estatales para abordar
conjuntamente la carcelizacion, excarcelacion,

custodia y detencion.

Ciudad de Guatemala, 7 de junio 2024.



El objetivo principal de la iniciativa es coordinar acciones de prevencion terciaria, promoviendo la
reinsercion social y reduciendo la reincidencia delictiva. La colaboracion interinstitucional refleja el
compromiso de mejorar el sistema de justicia y ofrecer oportunidades de rehabilitacion a los jovenes

vulnerables.

Ciudad de Guatemala, 7 de junio 2024.

Il Colectivo Artesana
Se realizé la reunién con el Colectivo Artesana para
coordinar esfuerzos y desarrollar planes conjuntos que
fortalezcan la modernizacion del sector justicia,

promoviendo mayor eficiencia y accesibilidad.

Ciudad de Guatemala, 15 de octubre 2024.

. Coordinadora de Huehuetenango Reunién para el Fortalecimiento del Sistema

Penitenciario en Huehuetenango

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ particip6é en

una reunion del Sector Justicia con el objetivo de

coordinar acciones interinstitucionales para
hm

VA AT

Huehuetenango, 21 de noviembre 2024.

I mejorar la infraestructura penitenciaria 'y

promover el respeto a los derechos humanos.



Coordinacion Oficina para la Prevencion de la Tortura (OPT)

L. Instalacion de Mesa Técnica con la Oficina para la Prevenciéon de la Tortura (OPT)

Con el objetivo de analizar y proponer acciones para
mejorar las condiciones de alimentacion, internacion vy
seguridad, especialmente para mujeres y nifios privados

de libertad esta Secretaria participd en la instalacion de

una mesa técnica con la (OPT).

) I Sy R
Ciudad de Guatemala, 4 de septiembre 2024.

I. Mejora de la Eficiencia Operativa y Digitalizacion en el Sistema Judicial

Ciudad de Guatemala, 17 de octubre 2024.

Con el objetivo de optimizar la eficiencia

operativa, la transparencia y el acceso a la

y justicia mediante la digitalizacion del sistema

judicial. Se abord¢ la integracién de procesos,
ciberseguridad y el uso de la ciencia de datos,
destacando la implementacion del Sistema
Integrado de Administracion de Justicia
(SINAJUS) para mejorar la gestién judicial y
asegurar la interoperabilidad entre

instituciones del sector justicia.
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FORTALECIENDO CAPACIDADES

Plan Institucional de Capacitaciones del Sector Justicia

El Plan Interinstitucional de Capacitacion para
el Sector Justifica, en el afio 2025, completa
una serie de eventos, acciones y actividades
se pretende ordenar el proceso de
capacitacion de forma interinstitucional a fin

de que se construya una agenda conjunta,

CAPACITACION DEL SECTOR JUSTICIA

para el abordaje de las tematicas comunes y
de interés para las entidades que conforman
la Instancia, buscando que la administracion
de justicia se brinde de forma rapida, oportuna
y eficaz para toda la poblaciéon guatemalteco

en todo el territorio nacional.

Ciudad de Guatemala, 13 de junio 2024.

Iniciativas de la Secretaria Ejecutiva para Fortalecer el Sistema Judicial

Durante el afio 2024, la Secretaria Ejecutiva
de la Instancia Coordinadora implementd un
programa de capacitaciones dirigido a
profesionales del sector justicia,
pertenecientes a instituciones como el

Organismo Judicial, el Ministerio Publico, el

Ministerio de Gobernacion, el Instituto de la
Defensa Publica Penal, Instituto para la
Asistencia y Atencién a la Victima del Delito y
el Instituto Nacional de Ciencias Forenses
(INACIF).



Se llevaron a cabo capacitaciones, con la participacion de un grupo significativo de personas por sesion, lo

que permitié capacitar a un amplio numero de operadores del sector justicia.

El objetivo fundamental de las capacitaciones se administracion de justicia eficiente, moderna y
basé en fortalecer las competencias técnicas, orientada al respeto de los derechos humanos, en
procedimentales y tecnoldgicas de los operadores beneficio de una sociedad mas justa y equitativa.

del sector  justicia, promoviendo una

/ Capacitaciones Realizadas \

“Justicia Penal Juvenil” “Delitos Menos Graves”
® 20 de junio 2024, Ciudad de Guatemala ® 5 de septiembre 2024, Ciudad de
Guatemala.

“Tramitacion Electronica del Expediente
Judicial”

K ® 24 de julio, 2024, Modalidad Virtual.

® 10 de octubre 2024, Ciudad de
Chimaltenango.
® 24 de octubre 2024, Sacatepéquez. /

Con estas acciones, la Secretaria Ejecutiva reafirma su compromiso con el fortalecimiento institucional del
sector justicia, contribuyendo al desarrollo de capacidades que permitan una gestién mas eficiente y accesible

para todos.



Cooperacion Internacional

. Fortalecimiento de Lazos Internacionales para la Modernizacion Judicial con la
Embajada de la India
La Secretaria Ejecutiva participd en una reunién con la Embajada de la India, con el objetivo de

reforzar los lazos institucionales y coordinar esfuerzos para mejorar la eficiencia y transparencia del

sistema judicial guatemalteco.

| Cooperacion Internacional en el Sector Judicial con la

Embajada de Italia, Ciudad de Guatemala

Con el objeto de fortalecer la cooperacion bilateral en temas de
acceso a la justicia y la modernizacion del sistema judicial en
Guatemala, la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de

la Modernizacion del Sector Justicia se reunié con el Embajador de

Italia, Paolo De Nicolo.
Ciudad de Guatemala, 1 de febrero 2024

M. Alianzas Estratégicas para el Acceso a la Justicia con AECID

COOPERACION Cooperacion sLibrest
FEMINISTA C r
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En una reunién con la AECID, la Secretaria Ejecutiva avanzé en la
implementacién de estrategias para mejorar el acceso a la justicia y

fortalecer la infraestructura judicial, reafirmando su compromiso con

el desarrollo integral del sector.

Ciudad de Guatemala, 8 de mayo 2024.



IV.

é

En este sentido se alcanzaron importantes aspectos:

Participacion en el Congreso Internacional del CLAD sobre Reforma Judicial

XXIX Congreso Internacional del

CLAD

sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica
26 al 29 de noviembre, 2024

Brasilia, Brasil

o e’va ‘= MINISTERIO DA “‘rl
GESTAQ £ DA INOVAGAD
EM SERVIGOS PUBLICOS =
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El XXIX Congreso Internacional del Centro

Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo (CLAD), celebrado en Brasilia
del 26 al 29 de noviembre de 2024, reunio
a expertos, lideres gubernamentales,
académicos y representantes de mas de 20
paises. Bajo el lema “Hacia un Estado
inclusivo, democratico y efectivo”, el evento
abordé la modernizacion del sector publico
y la construccién de instituciones mas

justas y sostenibles.

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia

Coordinadora Nacional de Modernizacion

Visibilidad del sector justicia de Guatemala.

GOVERNO FEOERAL

UNIAD € NECONSTRY cho

»

Brasilia, Brasil, 26-29 de noviembre 2024.

del Sector Justicia de Guatemala participd
para identificar y aplicar mejores practicas
internacionales, impulsando la
modernizacion  del  sistema judicial

guatemalteco.

El congreso aborddé temas como la
transformacion  ecoldgica, el cambio
climatico, la innovacion tecnolégica y la
gobernanza colaborativa. La participacion
de lideres y panelistas sobre inclusion e
igualdad de género resalto la importancia
de construir estados que prioricen el

bienestar social y la justicia.

Contacto con el BID para capacitaciones y apoyo financiero en 2025, enfocado en cuadros administrativos.

Colaboraciéon de MAJOIS para fortalecer politicas publicas con datos cientificos y apoyo en eventos formativos.

162 eventos formativos realizados.

El compromiso de la Secretaria Ejecutiva refuerza los esfuerzos nacionales por implementar modelos de gestion publica

que respondan a los desafios actuales, promoviendo politicas publicas integradoras y eficientes.



FIRMA DE ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES

Convenio Interinstitucional entre la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ y el Centro
Universitario del Norte de la Universidad de San Carlos (CUNOR)

El 12 de marzo de 2024, en la Ciudad de
Guatemala, la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora del Sector Justicia
(ICMSJ) y el Centro Universitario del Norte de
la Universidad de San Carlos (CUNOR)
formalizaron un convenio interinstitucional con
un proposito claro: fortalecer la formacion
practica de los estudiantes de la Facultad de
Derecho del CUNOR y ampliar los servicios
legales gratuitos disponibles para la

ciudadania.

Este convenio permitira que los estudiantes
realicen su practica supervisada en los Bufetes

Populares administrados por la Secretaria

Ejecutiva de la ICMSJ. A través de esta
colaboracion, se busca no solo garantizar una
experiencia formativa de calidad para los
futuros profesionales del derecho, sino
también beneficiar directamente a las
personas que recurren a estos servicios en

busca de orientacion y asistencia legal gratuita.

Con esta iniciativa, la Secretaria reafirma su
compromiso de construir puentes entre la
academia y el sector justicia, promoviendo un
enfoque integral que fortalezca tanto la
formacion profesional como el acceso a la

justicia para los sectores mas vulnerables de la

poblacion.

Ciudad de Guatemala, 12 de marzo 2024.



Convenio Interinstitucional entre la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ y el Centro
Universitario de Occidente de la Universidad de San Carlos (CUNOC)

El 31 de mayo de 2024, en la Ciudad de
Quetzaltenango, la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora del Sector Justicia
(ICMSJ) y el Centro Universitario de Occidente
de la Universidad de San Carlos (CUNOC)

suscribieron un convenio interinstitucional

orientado a fortalecer la formacién profesional
de los estudiantes de la Facultad de Derecho
del CUNOC, al tiempo que se amplian los
servicios legales gratuitos ofrecidos a la

poblacién.

Gracias a este convenio, los estudiantes tendran la oportunidad de realizar su practica supervisada

en los Bufetes Populares administrados por la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ. Esta colaboracion

no solo enriquece la experiencia formativa de los futuros abogados, sino que también garantiza el

acceso a servicios legales esenciales para personas en situacion de vulnerabilidad.

Quetzaltenango, 31 de mayo 2024.



Acuerdo Interinstitucional entre la SEICMSJ y RENAP: Garantizando el Derecho a la

Identidad
Como parte de las acciones estratégicas
para fortalecer la justicia y la inclusion
social, la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora de la
Modernizacion  del  Sector  Justicia
(SEICMSJ) y el Registro Nacional de las
Personas (RENAP) firmaron un acuerdo

interinstitucional destinado a garantizar el

Ciudad de Guatemala, 30 de abril 2024.

® Alcance del acuerdo

En el marco de este esfuerzo, el RENAP se
comprometié a emitir 60 certificaciones de
nacimiento mensuales, las cuales seran

distribuidas de manera gratuita a través de

los CAJ.

Esta colaboracién tiene un impacto directo
en comunidades vulnerables al garantizar
que sus habitantes puedan acceder a

derechos basicos como la educacion,

salud y la participacion civica.

acceso a certificados de nacimiento en
comunidades vulnerables. Este convenio
estd disefado para beneficiar a las
personas de escasos recursos que buscan
servicios legales y administrativos en los
Centros de Administracion de Justicia
(CAJ) y los Bufetes Populares gestionados

por la Secretaria.

certificados de nacimiento, para promover derechos
fundamentales y reducir las barreras econdémicas y
sociales que afectan a las poblaciones mas

desfavorecidas.

® Resultados e impacto social

Este acuerdo refuerza el compromiso de la
SEICMSJ y el RENAP con la inclusién y el
respeto a los derechos humanos. Al
proporcionar acceso gratuito a estos
documentos, se abren oportunidades para
que mas personas puedan ejercer sus
derechos ciudadanos de manera plena,
eliminando barreras estructurales que

perpetuan la exclusion social.

La alianza entre ambas instituciones
subraya la importancia de la cooperacion
interinstitucional para construir un sistema
de justicia mas accesible, eficiente y
centrado en las necesidades de las

comunidades mas vulnerables del pais.



Iv. Firma del Acuerdo Interinstitucional para la Determinacion Gradual de la

Circunscripcion Territorial de Aplicacion de los Procedimientos para Delitos Menos

Graves

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de
la Modernizacion del Sector Justicia (SEICMSJ) liderd un
proceso que culminé con la firma de un Acuerdo
P R R e el Nterinstitucional para la Determinacién Gradual de la

T

YL : s Circunscripcion Territorial de los Procedimientos para

Delitos Menos Graves. El 10 de enero de 2024, se realizd

una Mesa de

Trabajo en la Ciudad de Guatemala para analizar las
normativas y competencias de los Juzgados de Paz. EI 18
de marzo de 2024, se firmo el acuerdo, estableciendo un
marco para aplicar estos procedimientos, mejorando la ::

eficiencia y el acceso a la justicia.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Participacion en conferencias del CIEN sobre Justicia Criminal

Ciudad de Guatemala, 19 de marzo 2024.

. Colaboracién Estratégica entre la SEICMSJ y el Centro de Investigaciones Econdmicas
Nacionales (CIEN)
La Secretaria Ejecutiva de la Instancia
| Coordinadora de la Modernizacion del Sector
Justicia (SEICMSJ) organizé dos reuniones con el
Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales
(CIEN) en 2024 para fortalecer la capacidad
analitica y estadistica del sector justicia. La

primera, el 13 de enero, abordd proyectos con el

sector de justicia penal para mejorar la gestion de
datos. La directora del Area de Seguridad del CIEN, Ingeniera Maria del Carmen Acefia, participd
activamente.

El 17 de abril, se profundizé en el uso de metodologias avanzadas y enfoques basados en evidencia para

optimizar procesos y apoyar la toma de decisiones informadas.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de la SEICMSJ con la modernizacion del sector justicia,

promoviendo herramientas analiticas que garanticen transparencia y eficacia.



Mesas de Trabajo Gubernamentales

La participacion de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del

Sector Justicia en diversas mesas de trabajo gubernamentales, como las organizadas la Secretaria

Presidencial de la Mujer (SEPREM), la Comisién Presidencial de Gobierno Abierto, Secretaria de

Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), la Secretaria de Acceso a la

Informacion Publica (SECAI), la Contraloria General de Cuentas y el Ministerio de Finanzas, refuerza

su compromiso con la mejora de la justicia y la promocién de una gestion publica eficiente y

transparente.

Estas mesas representan espacios de dialogo y coordinacién interinstitucional, donde se abordan

temas de relevancia nacional desde multiples perspectivas. La interaccion con actores estratégicos

permite a la Secretaria proponer soluciones alineadas con las prioridades del sector justicia y

contribuir a la construccién de politicas publicas mas inclusivas, efectivas y basadas en evidencia.

Participacion en el Taller de la Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM)

El 8 de noviembre, la Secretaria Ejecutiva
de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia participd
en un taller organizado por la SEPREM y
We Effect en la Ciudad de Guatemala. El
taller aborddé los cuidados desde una

perspectiva de género e interseccionalidad,

8 de noviembre 2024.

enfocandose en la economia feminista, el
trabajo no remunerado y los recursos para
las personas cuidadoras. Se discutieron las
implicaciones normativas y politicas para
desarrollar  politicas  publicas mas

equitativas e inclusivas.



Segundo Congreso Regional de Seguridad, Inteligencia y Administracion Penitenciaria

l. Congreso Regional de Seguridad, Inteligencia y Administraciéon Penitenciaria, ciudad
Guatemala
hotel de la Ciudad de Guatemala del 10 al

12 de junio, reunid a representantes de

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia

Coordinadora de la Modernizacion del

Sector Justicia (SEICMSJ) particip6 en un instituciones  publicas y  expertos
congreso internacional organizado por de internacionales para compartir
INL Guatemala, ICPA-LA y el Gobierno de conocimientos y experiencias en temas de
Guatemala. Este evento, celebrado en un seguridad y justicia.

10-12 de junio 2024.

Entre los temas tratados destacaron el uso de tecnologia en la gestion penitenciaria, los programas
de rehabilitacion y reinsercion social, y la importancia de la inteligencia estratégica en la seguridad
penitenciaria. La colaboracion internacional permitié enriquecer las perspectivas y explorar soluciones

innovadoras aplicables al contexto nacional.



Il Foro Internacional organizado Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la

Presidencia (SEGEPLAN), por destaca la Importancia del Seguimiento y Evaluaciéon en

Ciudad de Guatemala, 10 de junio 2024.

El foro "Normatividad, herramienta para la institucionalizaciéon del seguimiento y evaluacién en
Guatemala" se llevé a cabo el 7 de junio, como parte de la Semana de la Evaluacién glocal, un evento
internacional relevante que reunié a profesionales y expertos en seguimiento y evaluacion (M&E).
Durante este foro, realizado en la Ciudad de Guatemala, se promovié el intercambio de experiencias
y conocimientos en torno a la mejora continua de los servicios gubernamentales, ademas se destaco
la importancia del seguimiento y evaluacion como herramientas esenciales para garantizar una

gestion publica eficiente y orientada a las necesidades de la ciudadania.

Reunién con Autoridades del Triangulo Ixil y Jueces del Departamento de Quiché

La Secretaria Ejecutiva participd en una A la reunién asistieron Domingo Guzman, Concejal
reunién con autoridades del Triangulo Ixil y de Santa Maria Nebaj; Jacinto Sambrano, Alcalde

jueces de Quiché para fortalecer los servicios de San Juan Cotzal; Jacinto Humberto Cedillo, Juez

a la poblacion. de Paz de Santa Maria Nebaj; Ceferina Cruz, Jueza
En el encuentro, realizado en Santa Maria de Paz de San Juan Cotzal; y representantes de la

Nebaj, se presenté un memorial de Procuraduria de Derechos Humanos. La Secretaria
peticiones de los alcaldes de Santa Maria Ejecutiva reafirmé su compromiso con el

Nebaj, San Juan Cotzal y San Gaspar fortalecimiento de la administraciéon de justicia en la

Chajul, para reforzar las judicaturas locales. region.

»

Quiché, 14 de diciembre 2024.



FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y GESTION INSTITUCIONAL

Ley d_c Accesoa lu. .
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En 2024, la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia,
a través de la Unidad de Informacion Publica, participd
en iniciativas para promover el acceso a la
informacion publica, la transparencia y la apertura de

datos.

La Secretaria particip6 en las Jornadas Nacionales de Acceso a la Informacion Publica organizadas
por la SECAI, celebradas el 11 de abril y el 20 de noviembre en la ciudad de Guatemala. Estos eventos
fueron fundamentales para reforzar el conocimiento sobre la Ley de Acceso a la Informacién Publica

y mejorar las practicas de gestion de solicitudes de informacion.

Ademas, en colaboraciéon con la Comision Presidencial de Gobierno Abierto y Electronico, la
Secretaria Ejecutiva participé en talleres durante el afio. El 17 de julio, se realizé una capacitacion
sobre estrategias de apertura de datos y uso de g2k ‘
herramientas digitales. El 29 de octubre, se desarrollo
el taller “Acciones Institucionales para el
Fortalecimiento de la Apertura de Datos”, enfocado en
promover la accesibilidad y apertura de datos publicos,

alineandose con los principios del gobierno abierto.

Ciudad de Guatemala, 29 de octubre 2024.

Estas actividades fueron esenciales para asegurar que la Secretaria Ejecutiva y otras instituciones
del sector justicia contaran con las herramientas necesarias para enfrentar los retos en la gestion de

la informacion publica, garantizando asi un servicio mas eficiente y accesible para la ciudadania.



Modernizacion y mejora de la Presencia Digital Institucional

En 2024, la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia implementd mejoras significativas en la
pagina web institucional, priorizando un disefio
amigable, de ingreso rapido y adaptado a las
necesidades de los usuarios. Estas innovaciones
responden al compromiso de ofrecer herramientas
digitales que faciliten el acceso a informacion

publica y servicios de manera eficiente.

Ademas, la estrategia digital se fortalecié con la

diversificacion en redes sociales, incluyendo
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Reunién de Instancia

Desde 1997, trabajamos para fortalecer el acceso a la justicia y promover la paz social. Con iniciativas

Instagram, X (anteriormente Twitter) y YouTube, en

complemento a la cuenta de Facebook.

Este esfuerzo permitio la interaccion mas dinamica
con la ciudadania, promoviendo la transparencia y

la difusidn de iniciativas en el sector justicia.

Con estas acciones, la Secretaria reafirma su
objetivo de modernizar los canales de
comunicacion institucional, optimizando el vinculo
entre las instituciones del sector justicia y la

poblacion.

Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia

i un sistema ici ible para todos.

Quiénes Somos




CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL

Como parte del compromiso de fortalecer la gestion
| publica mediante controles internos efectivos que
permitan prevenir riesgos y garantizar la transparencia,
la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de
la Modernizacion del Sector Justicia (SEICMSJ) participd
en el curso "Normas Generales y Técnicas de Control

Interno Gubernamental”.

Impartido del 15 de julio al 11 de agosto de 2024, con

una duracion de 30 horas, este curso tuvo como objetivo

capacitar al personal en el uso de herramientas
Ciudad de Guatemala, 15 al 11 de agosto 2024.

sugeridas por la Contraloria General de Cuentas.

Estas herramientas son esenciales para la elaboracién del Informe Anual de Control Interno, asegurando el
cumplimiento de los estandares de eficiencia, eficacia y transparencia en los procesos administrativos y

financieros de la Secretaria.

Ley Organica de la Instancia Coordinadora de la Modernizaciéon del Sector Justicia

Con el objetivo de consolidar una base legal que respalde las acciones de la Secretaria Ejecutiva de
la ICMSJ y permita mejorar los procedimientos institucionales, se elaboré el Proyecto de Ley Organica

de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia y su Secretaria Ejecutiva.

Para este propésito, se llevaron a cabo reuniones
contando con el apoyo del Licenciado Jorge Monroy
y Lic. Otto Quiroz delegados de la Presidencia del
Organismo Judicial. Tras concluir el proceso de
redaccion y analisis, el anteproyecto fue enviado el
25 de septiembre de 2024 a la Presidencia del
Organismo Judicial para su tramite. Este esfuerzo
reafirma el compromiso de la Secretaria Ejecutiva

con la modernizacion y eficiencia del sistema de

justicia en Guatemala.

Ciudad de Guatemala, 26 de septiembre 2024.






FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Diseno de Estructura Programatica

Durante el ejercicio fiscal 2024, la SEICMSJ, por medio
de la Coordinacion de Fortalecimiento Institucional y
Programas, modifico la red de categorias programaticas:
En tal sentido se diseid una nueva estructura
programatica, en la que se realiza una clara identificacion
de los productos y subproductos. La elaboracién de esta
estructura se desarrollé, buscando visibilizar las

acciones y actividades que ejecutan los Centros de

Ciudad de Guatemala, mayo 2024.

Administracion de Justicia, para brindar asistencia legal a

personas de escasos recursos econéomicos.

Politica Menos Papel: Innovaciéon con Uso de Codigos QR

Como parte del compromiso con la modernizacion del sector justicia, la Secretaria Ejecutiva de la

Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia (SEICMSJ) implement6 la politica

"Menos Papel", una iniciativa que refuerza el uso de tecnologias sostenibles para optimizar procesos

administrativos y reducir el impacto ambiental.

Entre las medidas destacadas, se ha adoptado el uso
de cdédigos QR como herramienta para digitalizar
documentos y brindar acceso rapido a informacion
relevante. Esta innovacion no solo fomenta la eficiencia
en la gestion documental, sino que también asegura
que los datos estén disponibles de manera inmediata y

accesible para todas las instituciones del sector justicia.

El enfoque principal de esta politica es simplificar
procesos, disminuir el uso de recursos fisicos y
garantizar un acceso agil a informacion estratégica.
Con ello, la SEICMSJ avanza hacia una administracion
mas moderna, transparente y alineada con las
exigencias tecnoldgicas actuales, beneficiando tanto a

los operadores de justicia como a los ciudadanos.
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Actualizacién y Capacitacion Cédigo de Etica Institucional

En el marco del fortalecimiento institucional y con el
objetivo de promover altos estandares de conducta, el
area de Recursos Humanos lider6 el proceso de
actualizacion del Cédigo de Etica de la Secretaria
Ejecutiva de la ICMSJ.

Como parte de esta iniciativa, se desarrollaron
procedimientos administrativos para garantizar que el
contenido del cédigo refleje los valores, principios y
lineamientos que rigen el actuar del personal.
Adicionalmente, se impartid la capacitacion dirigida a
todos los colaboradores, con el propésito de
familiarizarlos con las disposiciones del documento y

fomentar su aplicaciéon en el desempefio cotidiano.

Para facilitar el acceso y consulta, se entregd un
ejemplar impreso del Cédigo de Etica a cada miembro
del equipo, asegurando que tuvieran una referencia
constante para guiar su comportamiento. Esta accion
refuerza la importancia de los principios éticos en la toma
de decisiones diarias, promoviendo una cultura
organizacional basada en la responsabilidad y el respeto

mutuo.

Ciudad de Guatemala, 2 de diciembre 2024.



V. Capacitaciones al Personal de la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ

Con el fin de fortalecer las capacidades individuales y colectivas del personal, fomentar el desarrollo de conocimientos, habilidades

y actitudes para mejorar el desempefio laboral y alcanzar los objetivos institucionales, se llevaron a cabo diversas capacitaciones,

las cuales detallamos a continuacion:

COORDINACION
ADMINISTRATIVA

COORDINACION

FINANCIERA

COORDINACION
FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL Y DE
PROGRAMAS

ASESORIA LEGAL

CENTROS DE

ADMINISTRACION DE
JUSTICIA

MINFIN
e Generalidades y reportes en
SIGES.
¢ Modulo de Fondo
Rotativo/Sicoin.
* Modulo de preorden de
comprar PpR.

d

MINFIN

» Generalidades y reportes en
SIGES.

¢ 1ay 2a parte / Médulo de
Inventarios / SICOIN.

» Regularizacion de Inventario
de bienes muebles, uso y
manejo SIGEPRIM.

GUATECOMPRAS
“Procedimiento de Inscripcion y
Pre-calificacion de Consultor
Individual del Sistema RGAE".

!

4

SAT
« Retenciones del IVA.
e Régimen opcion simplificado y
asalariado de ISR.

SAT
e Diplomado IVA.
* Régimen ISR.

{

MINFIN
* Generalidades y reportes en
SIGES.
¢ Programacién de metas.

d

SEGEPLAN
Seguimiento y monitoreo de

resultados.

CONTRALORIA GENERAL DE
CUENTAS
Normas Generales y Técnicas de
Control Interno Gubernamental.

SEPREM
Posicionamiento de Cuidados con
Institucionalidad Publica Ppr.

SECAIl de la PDH
Ley de Acceso a la Informacion

!

| Publica.
d

INL
Infrestructura y Gestién

SEICMSJ
Procesos Administrativos y

Penitenciaria.

Financieros.

-

SBS
Seguridad, Inteligencia y

Administracién.

-

UDISE
Informe de Pertenencia

Sociolinguistico.

RRHH
s Estrés Laboral.
¢ Instructivo de boleta de permiso.
¢ Cultura Organizacional.




V. Actualizacion y Socializacién de Manuales Institucionales

En cumplimiento del compromiso con la

eficiencia administrativa y la modernizacion

institucional, la Secretaria Ejecutiva de la

Instancia Coordinadora de la Modernizacion SECRETARIA EJECUTIVA DE LA

del Sector Justicia llevd a cabo la INSTANCIA COORDINADORA DE LA
. ., MODERNIZACION DEL SECTOR

actualizacion de los manuales de JUSTICIA

procedimientos. Este proceso, liderado por
la Direccién General en colaboraciéon con
las coordinaciones y encargados de cada
area, incluyé la revision, elaboracion,
aprobacién 'y socializacion de estos

documentos.

Como parte del proceso, se organizaron

sesiones de capacitacion para todo el

personal, con el objetivo de garantizar el MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
. o DE ALMACEN DE SUMINISTROS
conocimiento y la correcta aplicacion de los COORDINACION ADMINISTRATIVA

manuales actualizados. Estos documentos
tienen como propdsito principal s iaiieiii
estandarizar los procesos, prevenir errores

y fomentar una mejora continua en las

operaciones institucionales.

Los manuales son fundamentales para asegurar que todas las actividades de la institucién se realicen
de manera consistente, productiva y conforme a las normas legales vigentes. Ademas, refuerzan el
cumplimiento de regulaciones, mejoran la eficiencia operativa y garantizan la calidad de los servicios
brindados.

Esta iniciativa destaca el compromiso de la Secretaria con la excelencia administrativa y el

fortalecimiento de sus capacidades institucionales en beneficio del sector justicia y la ciudadania.



VL.

VII.

Cumplimiento del Articulo 42 de la Ley de

Acceso a la Informacion Publica

Comprometida con la promocion de la transparencia y la
rendicion de cuentas, la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector
Justicia atendid con responsabilidad las solicitudes de
informacion publica ingresadas durante el 2024, conforme
lo establece el articulo 42 de la Ley de Acceso a la

Informacion Publica.

A través de un enfoque eficiente y alineado con las
normativas, se gestionaron y resolvieron todas las
peticiones, garantizando el derecho ciudadano al acceso
a la informacion y fortaleciendo la confianza en el sistema
de justicia. Este esfuerzo reafirma la misién de la
Secretaria de fomentar una cultura de apertura,

participacién y transparencia institucional.

Plan Anual de Auditoria
Como parte del compromiso con la transparencia, la
Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora
para la Modernizacion del Sector Justicia (SEICMSJ),
a travées de la Unidad de Auditoria Interna,

implement6é el Plan Anual de Auditoria 2024, que

incluy6 cinco auditorias operativas 'y de J

cumplimiento, alcanzando el cumplimiento total de

las actividades programadas.

Solicitudes de
Informacion Publica

15 14

Solicitudes
Reportadas por
Medios Electrénicos

01

Solicitudes
Reportadas por
Medios Escrito

Numero de Solicitudes
Reportadas

06 Dias

Tiempo de Respuesta

Fuente: Elaboracién Propia -UDISE-.

Ciudad de Guatemala, marzo 2024.

El objetivo fue identificar oportunidades de mejora, fortalecer areas de riesgo y asegurar el

cumplimiento de los procesos de control interno. Ademas, se dio seguimiento a las

recomendaciones emitidas, implementando medidas correctivas y de mejora continua para

optimizar la eficiencia de los procesos administrativos y operativos.



VIIl. Digitalizacion y Organizacién de Expedientes

Como parte de la estrategia de modernizacion del

sector justicia, la Secretaria Ejecutiva implementé

la digitalizacion y organizacion de expedientes

correspondientes a los afios 2006 a 2016. Este

-

proceso automatizado optimiza la gestion B

documental, permitiendo un acceso mas rapido y

eficiente a los registros. Ademas, se realizaron
visitas a diversas areas para trasladar y organizar

-

archivos, alineandose con el objetivo de mejorar los .

procesos administrativos y judiciales mediante el

uso de tecnologias.
Ciudad de Guatemala, enero 2024.

La digitalizacion de estos documentos no solo facilita su almacenamiento y recuperacion, sino que
también contribuye a la transparencia y a la reduccion del uso de papel, avanzando hacia un sistema

judicial mas moderno y accesible.
IX. Gestion y Baja de Bienes en Mal Estado

Se completd la baja de aproximadamente 400
bienes en mal estado, en colaboracién con la
Contraloria General de Cuentas y el Ministerio de
Finanzas Publicas. Este proceso permitié depurar
inventarios, cumplir con la normativa legal y
optimizar recursos al liberar espacio y evitar la

acumulacion de bienes inservibles.

Ciudad de Guatemala, abril 2024.






ACCESO A LA JUSTICIA

Centros de Administraciéon de Justicia y Bufetes Populares

Los Centros de Administracion de Justicia
(CAJ) y Bufetes Populares son pilares
fundamentales para garantizar el acceso a la
justicia en Guatemala, particularmente en

beneficio de las poblaciones mas vulnerables.

estos Centros no solo ofrecen asistencia legal
gratuita, sino que también desempefan un
papel importante en la formacién de futuros
profesionales del derecho. A través de los
Bufetes Populares, los estudiantes de Derecho
realizan sus pasantias, aplicando los
conocimientos adquiridos en la formacion
mientras

académica contribuyen a la

resolucion de conflictos mediante mecanismos
alternativos. Este modelo fortalece el sistema
judicial al integrar a los estudiantes en
procesos reales, proporcionando una atencion
mas cercana y accesible a la poblacion, y
reforzando su preparaciéon profesional en un
entorno practico y comprometido con la justicia

social.

A través de estas acciones, los CAJ y Bufetes
Populares reafirman el compromiso con el

fortalecimiento del estado de derecho en

Guatemala.




Il. Impacto Social

A lo largo del 2024, los cinco Centros de
Administracion de Justicia (CAJ), ubicados en
Santiago Atitlan, Solola, Achiguan, San Marcos,
Playa Grande, Ixcan, Quiché, Santa Eulalia,
Huehuetenango y Santa Maria, Nebaj, Quiché, se

consolidaron como espacios fundamentales para

el acceso a la justicia, beneficiando a
comunidades de diversas regiones del pais. Este
trabajo abarcé desde la atencion de casos legales
actividades

hasta el desarrollo de

complementarias que fomentaron la convivencia

pacifica y la inclusion

USUARIOS ATENDIDOS

1,537

ié@@i MASCULINO
AR

FEMENINO
4,752

GRUPO ETNICO

RANGO DE EDAD

610 mis afios ’254

TIPO DE ASISTENCIA

2000

g
&
8
g

MAYA XINCA GARIFUNA LADIND

IXCHIGUAN, SAN MARCOS

SANTA MARIA NEBAJ, QUICHE

L

CONSULTA CONCILIACION  TRAMITES RENAP
DECLARATORIA DE
LABORAL FAMILIA INTERDICCION

ojo]e,

RESUMEN USUARIOS ATENDIDOS POR -CAJ-

PLAYA GRANDE, IXCAN, QUICHE

SANTIAGO ATITLAN, SOLOLA

SANTA EULALIA, HUEHUETENANGO

Fuente: Elaboracién Propia, Planificacion
Datos Proyectados diciembre 2024



ACTIVIDADES Y LOGROS EN LOS CENTROS DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Centro de Administracion de Justicia
Ixchiguan, San Marcos
El Centro de Administracién de Justicia de Ixchiguan
brindé atencion a usuarios destacandose en juicios
de pensidon alimenticia y paternidad. Este centro
ofrece  formacion  practica para pasantes
universitarios, quienes participan activamente en

audiencias y elaboran escritos judiciales.

Ademas, se realizaron reuniones mensuales de
coordinacién entre instituciones del sector justicia y
actividades civicas, como Feria: "Justicia Pronta y
Gratuita para Todos", que acerco servicios legales
y médicos a la comunidad. Para los nifios que
acompanan a sus familiares, el area ludica fue
remodelada para ofrecer un espacio armonioso y
acogedor, disefado especialmente para brindar

comodidad y bienestar durante su estancia.

BUFETE POPULAR

Centro de Administracion de Justicia

Playa Grande, Ixcan, Quiché

Este centro atendié diversos procesos orales,
incluidos casos de pensién alimenticia, paternidad y
filiacion. En cuanto a formacion, se impartieron
talleres sobre delitos menores y actividades

educativas en comunidades rurales.

Las actividades interinstitucionales incluyeron

conversatorios y jornadas informativas,
fortaleciendo la comunicacion entre las entidades.
Ademas, se implement6 un area ludica para nifios
acompafantes, proporcionando un espacio seguro

y recreativo.



Centro de Administracion de Justicia

Santa Maria Nebaj, Quiché

Este centro atendié procesos legales relacionados
con pension alimenticia, paternidad y casos
laborales, brindando apoyo directo a usuarias en
comunidades  rurales. Ademas, facilité Ia
coordinacién interinstitucional con RENAP para
gestionar tramites de certificaciones de nacimiento

gratuitas.

En actividades civicas, se destacaron eventos de
conmemoracion y sensibilizacion comunitaria. El
area ludica fue decorada y equipada para ofrecer a

los nifios un espacio atractivo y funcional mientras

acompanan a sus familiares.

Centro de Administracion de Justicia

Santiago Atitlan, Solola

El centro abordé casos de paternidad vy filiacion
extramatrimonial, priorizando la pertinencia cultural
en la atencion. Se realizaron talleres sobre
derechos humanos y violencia dirigidos a usuarios

y promotores del Ministerio Publico.

En el ambito interinstitucional, trabajo con el
Instituto para la Asistencia y Atencién a la Victima
del Delito y el Ministerio Publico para mejorar la
atencion a las mujeres en situacion de
vulnerabilidad. El area ludica recibi6 mejoras
significativas, creando un entorno seguro vy

estimulante para los nifios.
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Centro de Administracion de Justicia 4 _,, e COORDINACION

Santa Eulalia, Huehuetenango

El centro se enfoco en areas como pension alimenticia,
paternidad y filiacion. También se fortalecio la formacion
de estudiantes universitarios mediante practicas

supervisadas.

El centro celebro el 25° aniversario con eventos civicos
y actividades interinstitucionales que reafirmaron su
compromiso con la justicia local. El area ludica fue
renovada, incorporando mobiliario y materiales
didacticos para fomentar el desarrollo integral de los

ninos que acompanan a los usuarios.

Uno de los principales logros fue la firma del convenio con el Registro Nacional de las Personas (RENAP),
con el fin que la poblacién pueda obtener de forma gratuita el Certificado de Nacimiento y de esa forma

contribuir en el acceso a la justicia.

En conclusion, los Centros de Administracion de Justicia, ubicados en areas remotas de Guatemala, donde
tuvo mayor impacto el enfrentamiento armado interno han evidenciado un fuerte compromiso con la atencion
integral a los usuarios de los servicios prestados en sus instalaciones. En el marco de la modernizacion
institucional se han desarrollado procesos de formacién profesional, asi como la creacidon de espacios
funcionales disefiados para facilitar el acceso a los servicios, garantizar una experiencia mas comoda y

accesible para la poblacion que soliciten sus servicios.

ACCIONES DE SEGUIMIENTO Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE MODELOS DE ATENCION A LA VICTIMA

En el marco del acceso a la justicia se coordinan acciones de apoyo a los modelos especializados en
atencion a victimas tanto de mujeres nifios y adolescentes como también adolescentes en conflicto con la

ley penal.

Estos modelos representan acciones innovadoras tanto en el acceso a la justicia como en el tratamiento,

abordaje y derivaciones especializadas.






INNOVACION Y COMPROMISO DEL SECTOR JUSTICIA

Equipamiento al Sector Justicia

. Canal JusticiaTV Organismo Judicial: Impulsando la Transparencia y Modernizacion

del Sector Justicia

El 20 de agosto de 2024, durante la Sesion de
la Instancia Coordinadora de la Modernizacion
del Sector Justicia, se aprobé la solicitud del
Organismo Judicial para la implementacion y
equipamiento de un estudio de grabacion
destinado al canal de television. La Secretaria
Ejecutiva coordiné y facilité la adquisicién de
equipos para su funcionamiento,
contribuyendo a la modernizacion de la

comunicacion institucional.

Este esfuerzo conjunto refuerza el compromiso
con la modernizaciéon tecnoldgica y el uso de
herramientas innovadoras para la difusion de

informacion veraz y accesible sobre el sistema

de justicia, el cual fortalece la comunicacién
institucional y acerca el trabajo judicial a la
poblacion guatemalteca. Este espacio busca ser
una ventana informativa que promueva la
transparencia, la rendicion de cuentas y el

acceso a la justicia a través de medios digitales.

El estudio ubicado en el historico Palacio de
Justicia, representa un avance en materia de
comunicacion, ofrece un espacio para que las
instituciones del sector justicia informen a la

ciudadania sobre sus actividades y servicios.

Justicia TV se consolida como una plataforma

que facilita la participacion ciudadana.

Ciudad de Guatemala, 9 de octubre 2024.



Il Implementaciéon Espacio del Instituto para la Asistencia y Atencion a la Victima del
Delito.

Como parte del compromiso con el
acceso a la justicia, la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion
del Sector Justicia (SEICMSJ)
atendio la solicitud del Instituto para
la Asistencia y Atencion a la Victima
del Delito (IV) para la asignacién de
espacios fisicos dentro de los
Centros de Administracion de
Justicia (CAJ). Esta iniciativa tiene
como objetivo acercar los servicios

de asistencia a las victimas del delito

en areas remotas, ofreciendo una
atencion integral y mas accesible a Ixchiguan, 3 de octubre 2024.

la poblacion.

La SEICMSJ, tras revisar los espacios disponibles, entregé al IV un proyecto que detalla las areas

asignadas dentro de los CAJ.

Esta iniciativa facilita el acceso a servicios esenciales para las
victimas del delito, sino que también refuerza la colaboracién entre
instituciones en el sistema de justicia. Al ubicar los servicios del IV
dentro de los Centros de Administracién de Justicia (CAJ), se
agiliza el proceso de atencién, permitiendo que las victimas
reciban asistencia legal, psicoldgica, médica y de trabajo social de
manera mas accesible y en el mismo espacio donde se realizan
los tramites judiciales. Esto contribuye a una respuesta mas rapida
y coordinada, garantizando que las victimas puedan recibir una

atencion integral y eficiente, lo que mejora significativamente su

recuperacion y su acceso a la justicia.

Ixchiguan, 3 de octubre 2024.



M. Rutas de Modelos Integrales

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia

Coordinadora de la Modernizacion del Sector — N
Justicia (SEICMSJ) ha coordinado vy
gestionado los Modelos de Atencion Integral
para mejorar la eficiencia y calidad de los

servicios judiciales en Guatemala.

Q
MAIMI

Estas acciones implican la colaboracion oy
Modelo de Atencion Integral para las
Mujeres Victimas de Violencia Ixkem

entre instituciones como el Ministerio Publico
(MP), el Organismo Judicial (OJ), el Instituto
de la Defensa Publica Penal (IDPP), el

Instituto para la Asistencia y Atencion a la

Victima del Delito y el Instituto Nacional de
Ciencias Forenses (INACIF).

Las iniciativas buscan fortalecer el acceso a
la justicia mediante protocolos comunes vy el
apoyo integral a grupos vulnerables, como

mujeres victimas de violencia y jovenes en

MAIJU

conflicto con la ley. La implementacién de Modelo de Atencion Integral
de Justicia Penal Juvenil

estos modelos promueve la interconexidn

entre entidades, brindando una atencién mas

eficiente y humana, y asegurando el apoyo
necesario en todas las etapas del proceso

judicial.

Este esfuerzo ha sido crucial para un sistema judicial mas accesible, eficiente y alineado con las

mejores practicas en derechos humanos vy justicia social.



Mejoras para un Sistema de Justicia Mas Agil y Accesible: Equipamiento Centros de Administracion de
Justicia
En 2024, se avanz6 significativamente en la modernizacién de los Centros de Administracion de
Justicia (CAJ) con el objetivo de optimizar su funcionamiento y mejorar los servicios que ofrecen. Se

adquirieron nuevos equipos de computo en

cuatro de los cinco centros, reemplazando
hardware obsoleto que limitaba Ia
capacidad de procesamiento y afectaba la
eficiencia en la gestion de casos. Estos
nuevos equipos cuentan con tecnologia
mas avanzada, lo que permite una mayor
rapidez en el manejo de datos, la gestion
de expedientes digitales y la realizacion de
tramites electronicos, reduciendo los
tiempos de espera y mejorando la

transparencia del proceso judicial.

Santiago Atitlan, Solola, noviembre 2024.

Ademas, la actualizacion de los equipos facilita la implementacion de sistemas de gestién mas
modernos Y eficientes, promoviendo una administracion judicial mas agil y precisa. En conjunto con
esta renovacion tecnolégica, también se capacitd al personal en el uso de las nuevas herramientas,
asegurando que se aprovechen al maximo las capacidades del nuevo hardware. Estas mejoras en la
infraestructura tecnoldgica no solo optimizan la gestién interna, sino que también contribuyen a una

mejor experiencia para los usuarios del sistema de justicia.

Santiago Atitlan, Solola, 28 de febrero 2024.



EJECUCION PRESUPUESTARIA

En el marco del ejercicio fiscal 2024, la Secretaria

Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia presenta un

analisis de la ejecucion presupuestaria.

Este informe tiene como objetivo comunicar sobre
la utilizacion de los recursos asignados, destacando
los montos vigentes, los valores devengados y los
saldos pendientes de ejecucion. La informacion
presentada no solo permite evaluar el desempefio
financiero, sino también identificar areas de
oportunidad para una gestién mas eficiente de los

recursos.

El analisis por grupo de gasto es una herramienta
que garantiza el cumplimiento de los objetivos
institucionales en la modernizacion del Sector
Justicia. Entre los rubros destacados se encuentran
los servicios personales, servicios no personales,
materiales y suministros, asi como la inversion en
propiedad, planta, equipo e intangibles. Ello refleja
los esfuerzos institucionales por fortalecer las
capacidades operativas, mejorar la infraestructura y

optimizar los servicios ofrecidos a la ciudadania.

En el cuadro siguiente se presenta el presupuesto

vigente y el devengado, que muestra Ilo
efectivamente ejecutado durante el periodo en
analisis. Asimismo, se calcul6 el saldo pendiente de
ejecucion, el cual evidencia los recursos que aun no
han sido utilizados. Estos indicadores son
fundamentales para medir el avance en la ejecucion
presupuestaria y asegurar el uso optimo de los

fondos publicos.

Los datos que se observan a continuacion, resumen
lo mas relevante, presentados de forma clara y
accesible para facilitar su analisis. Ademas, el
informe incluye un grafico que ilustra la distribucién
porcentual entre lo ejecutado y el saldo pendiente,
brindando una visidon rapida y comprensible del

estado actual del presupuesto.



EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO
EJERCICIO FISCAL 2024

(EN QUETZALES)

. Vigente Ejecutado . i
Descripcion % de Ejecucion
. ©) Q) SHIE S
0 Servicios Personales 6,630,864 6,620,666 99.8%
1 Servicios No Personales 2,590,362 2,547,361 98.3%
2 Materiales y Suministros 1,062,089 1,061,778 99.9%
3 Prople_dad, Planta, Equipo e 910,248 910,248 100%
Intangibles
4 Transferencias Corrientes 806,434 806,434 100%
TOTAL 12,000,000 11,946,489 99.5%

Descripcion de las Ejecuciones por Gasto

El analisis de la ejecucién presupuestaria 2024 revela la distribucion y uso de los recursos asignados
reflejando el desempefo financiero de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la

Modernizacion del Sector Justicia.

® Servicios Personales concentra la ® Servicios no personales, que incluye

mayor parte del presupuesto, con un
monto vigente significativo, reflejando el
trabajo del recurso humano de la
Institucién. Este rubro muestra una
ejecucion del 99.8%, evidenciando una
eficiente utilizacion de los fondos
asignados, cumpliendo con

remuneraciones y beneficios laborales.

contrataciones y gastos operativos, se
registra una ejecucion del 98.3%. Esto
indica un alto nivel de cumplimiento en
la contratacion de servicios esenciales

para el funcionamiento institucional.

Materiales y Suministros refleja una
ejecucion del 99.9%, con un saldo
pendiente minimo. Esto demuestra un
manejo eficaz de los recursos
destinados a la adquisicion de insumos
necesarios para las actividades

operativas diarias.



® Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles,
se evidencia una ejecucion completa del
100%. Esto subraya las acciones
realizadas con las inversiones en
infraestructura y tecnologia, esenciales

para la modernizacion del sector justicia.

® Finalmente, en Transferencias
Corrientes también reporta una ejecucion
del 100%, garantizando el cumplimiento de

obligaciones programadas.

Ejecucion Presupuestaria 2024

Pendiente de
Ejecutar;
0.45%:;

E Fjecutado
; 99.55%

EEjecutado = Pendiente de Ejecutar

La ejecucién completa en rubros como infraestructura y tecnologia subraya el compromiso con la mejora de

los servicios judiciales y el acceso a la justicia. Los CAJ’s como pilares fundamentales para fortalecer el

sistema judicial en Guatemala, permiten consolidar procesos con mayor fluidez, y eficiencia. Los saldos

pendientes minimos destacan un enfoque estratégico en la asignacion de recursos, asegurando que cada

inversion contribuya al desarrollo de un sistema de justicia mas moderno y funcional.

En general, los datos indican una ejecucidn
presupuestaria eficiente, con altos niveles de
cumplimiento en todos los grupos de gasto. Esto
refuerza la responsabilidad institucional con la
transparencia y la optimizacion de recursos en pro

del fortalecimiento del sistema de justicia.

El analisis del presupuesto 2024 refleja un
porcentaje de ejecucion del 99.55%. Por otro lado,
el 0.45% corresponde al saldo pendiente de
ejecucion. Este bajo margen de recursos sin
ejecutar resalta una planificacion precisa y el uso

optimo de los fondos asignados. al monto

devengado, lo que evidencia una gestion

altamente eficiente y alineada con los objetivos.

La informacion aqui recopilada respalda las
acciones de esta Secretaria con la rendicion de
cuentas y la transparencia, aspectos esenciales en
la consolidacion de un sistema de justicia
moderno, eficiente y al servicio de todos los
ciudadanos. Este analisis busca, ademas, servir
como herramienta para la planificacion futura y la
toma de decisiones estratégicas orientadas al

fortalecimiento del sector justicia en Guatemala



AMPLIACION PRESUPUESTARIA

La SEICMSJ, como resultado de Gestiones financieras y presupuestarias realizadas ante el Ministerio de
Finanzas Publicas y el Congreso de la Republica, obtuvo una ampliacion presupuestaria para el ejercicio
fiscal 2025 con un monto de quince millones quinientos mil quetzales (Q.15,500,000.00). Con esta
asignacion se busca fortalecer y modernizar los servicios que la Secretaria presta a la poblacion usuaria

de sus servicios.

SEICMSJ PRESUPUESTO APROBADO 2021-2025
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Fuente: Elaboracion Propia Fortalecimiento Institucional y de Programas






OTRAS ACTIVIDADES

Alo largo del afio 2024, la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia ha desarrollado diversas actividades
destinadas a fomentar la convivencia, el respeto y la
colaboracién entre el equipo de trabajo de la
institucion.

Dia Internacional de la Mujer — 8 de marzo
Se llevé a cabo una convivencia especial en
honor a todas las mujeres de la Secretaria,

reconociendo su importante contribucion en el

ambito laboral y personal.

Dia de la Madre — 10 de mayo
En esta fecha, se celebr6 a todas las madres
que forman parte de nuestra institucion,

resaltando su esfuerzo y dedicacion.
Dia Internacional de las Familias — 15 de
mayo

En un ambiente de camaraderia, se organizé una
actividad donde destaco la importancia de la

familia y la convivencia.

Estas actividades conmemorativas, civicas y de
integracion tienen como objetivo fortalecer los
valores institucionales y promover un ambiente

armonico que refleje nuestro compromiso con el

trabajo en equipo y la union.

Dia del Padre — 16 de junio

Se celebré a todos los padres de la Secretaria
Ejecutiva, reconociendo su amor, esfuerzo y
dedicacion en la construccion de un futuro mejor

para sus hijos.

Dia del Piloto — 30 de julio

En esta fecha, se rindié homenaje a los pilotos de
la Secretaria Ejecutiva, por su compromiso en
garantizar la seguridad y puntualidad. Se
compartié un momento especial para reconocer su

valiosa labor.



Dia de la Independencia — 15 de

septiembre

Con motivo de los 203 afios de la Independencia
de Guatemala, se organizé un altar civico y un
acto conmemorativo para reflexionar sobre los
valores de libertad, justicia y democracia que

forjaron nuestra nacion.

“El Festival de Sabores” — 30 de octubre

Esta actividad fue una celebracion especial
donde el equipo de la Secretaria compartié

momentos de alegria y colaboracion.




Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer — 25 de noviembre

En conmemoracién del Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer, se
organizé una jornada de reflexibn con un mensaje
de la Secretaria Ejecutiva, Lcda. Clara de Paiz,

sobre la importancia de erradicar la violencia de

género. Durante la actividad, los hombres del
equipo escribieron mensajes de apoyo en globos,
los cuales fueron elevados al cielo como acto

simbodlico de compromiso por una sociedad libre de

violencia.

Estas actividades reflejan el compromiso de la
Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora
de la Modernizacion del Sector Justicia con la
creacion de un entorno laboral mas solidario. Cada
actividad realizada durante el afio no solo fortalecid

los lazos entre los colaboradores, sino que también

reafirmé los valores esenciales que guian nuestra

institucion.  Continuaremos  trabajando  con
dedicacion para fomentar una cultura de unidad,
respeto y colaboracion que nos permita alcanzar

nuestros objetivos comunes.



ACRONIMOS

C

CAJ Centro de Administracion de Justicia.

CGC Contraloria General de Cuentas.

GCC Contraloria General de Cuentas.

ICMSJ Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia.
IDPP Instituto de la Defensa Publica Penal.

INACIF Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala.

v Instituto para la Asistencia y Atencioén a la Victima del Delito.

MAIMI Modelo de Atencion Integral para las Mujeres Victimas de Violencia.
MAIJU Modelo de Atencion Integral de Justicia Penal Juvenil.

MAIVIM Modelo de Atencién Integral para Migrantes.

MAINA Modelo de Atencién Integral de Nifiez y Adolescencia.

MINGOB Ministerio de Gobernacion.

MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas.

MP Ministerio Publico.

0oJ Organismo Judicial.

PpR Presupuesto Por Resultados.

RENAP Registro Nacional de la Personas.

SEICMSJ Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia.
SEGEPLAN Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia.

SICOIN Sistema de Contabilidad Integrado.
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