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La Secretaria Ejecutiva debera, como
funcidn principal, ejecutar las decisiones
tomadas por la Instancia, a la que
proporcionara asesoria, apoyo operativo,
consultivo y administrativo. En este caracter,
la Secretaria Ejecutiva tendra las facultades
necesarias para ejecutar los programas o
proyectos que le asigne la Instancia..

77

Convenio interinstitucional para la creacién de la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia
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Honorables integrantes de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector
Justicia fue creada el 26 de mayo de 1998, con
la funcién principal de ejecutar las decisiones
tomadas por la Instancia Coordinadora
de la Modernizacion del Sector Justicia,
integrada por seis instituciones: el Organismo
Judicial, el Ministerio Publico, el Ministerio
de Gobernacion, el Instituto de la Defensa
Publica Penal, el Instituto para la Asistencia y
Atencién a la Victima del Delito y el Instituto
Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala;
ala cual proporciona asesoria, apoyo operativo,
consultivo y administrativo. Su mandato como
o6rgano ejecutor de los planes, programas y
proyectos acordados por el 6rgano colegiado de
la Instancia, asi como el reconocimiento de su
personalidad juridica, se encuentra establecido
en el articulo 7 del Decreto NUmero 89-98 del
Congreso de la Republica de Guatemala y su
reforma.

En cumplimiento de la literal k) del articulo 4°,
Acuerdo No. ICMSJ-001-2006 del Pleno de la
Instancia Coordinadora de la Modernizaciéon
del Sector Justicia, Reglamento Operativo de la
Secretaria Ejecutivade laInstanciaCoordinadora
de laModernizacion del Sector Justicia; someto
a conocimiento del 6rgano colegiado de la
Instancia, asi como de la poblacién, la Memoria
Anual de Labores correspondiente al ano 2025
reflejo del fortalecimiento, la modernizaciény
los pasos significativos alcanzados durante este
ano afavor de la justicia guatemalteca.

y pueblo de Guatemala:

Después de 27 anos de creacion de la Secretaria
Ejecutiva, hemos trabajado incansablemente
para cumplir con el mandato institucional, por
lo que esta Memoria Anual de Labores presenta
los avances y logros alcanzados, asi como
también reconoce el esfuerzo conjunto de las
instituciones integrantes del 6rgano colegiado
de la Instancia a favor de una justicia pronta,
cumpliday humana.

El remozamiento y mantenimiento de los
Centros de Administracion de Justicia
-CAJ-, la institucionalizacion de las Unidades
Coordinadoras y mesas interinstitucionales,
la realizacién de jornadas departamentales de
capacitacion, la ampliacion de servicios para la
poblacion a través de la presencia de subsedes
del Instituto Nacional de Ciencias Forenses de
Guatemala, asi como su incorporacion plena
al 6rgano colegiado de la Instancia, el traslado
de mobiliario y equipo para instituciones, la
recuperacion y generaciéon de nuevas alianzas
estratégicas con cooperacion internacional y
agrupaciones gremiales, el fortalecimiento a
modelos de atencion integral, la innovacion
tecnoldégica y el apoyo para la actualizacion de
conocimiento y profesionalizacion del recurso
humano de las instituciones del Sector Justicia,
entre otros; demuestran el liderazgo de la
Secretaria Ejecutiva con el apoyo del érgano
colegiado de la Instancia para abordar retos
integrales y territoriales, representando un
beneficio directo para la administracion de
justicia y la garantia de los Derechos Humanos
de la poblacién.



El trabajo realizado durante el afo 2025 busca
sentar las bases para el fortalecimiento y
modernizacién de lajusticia de formasostenible
y que trascienda en el tiempo.

Sigamos trabajando juntos,
para contribuir a la justicia,
desarrollo integral y bien comun.

Magister Alejandra Carrillo

Secretario Ejecutivo de la Instancia Coordinadora
de la Modernizacién del Sector Justicia







Se reconoce personalidad juridica

a la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del

Sector Justicia, creada mediante convenio
suscrito (.), que sera el organo ejecutor de

los planes, programas y proyectos sectoriales (..)
asi como demas planes, programas y proyectos
que la ICMSJ acuerde. ’ ’

Decreto Numero 89-98 del Congreso de la Republica
de Guatemalay su reforma







MEMORIA ANUAL DE LABORES

Indice

MARCO JURIDICO 19
MISION, VISION Y PRINCIPIOS 21
INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA 24

Principales acciones 26
SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE
LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA 46
Centros de Administracion de Justicia -CAJ’s- 60
ADMINISTRACION DE RECURSOS INSTITUCIONALES 67
Coordinacion Administrativa 67
Coordinacién Financiera 69
Coordinacioén de Fortalecimiento Institucional y de Programas 73
Recursos Humanos 74
RENDICION DE CUENTAS, TRANSPARENCIA Y COMUNICACION 79

ABREVIATURAS, SIGLAS Y ACRONIMOS 83













MEMORIA ANUAL DE LABORES

Marco Juridico

v

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

® CartadeIntencion entre el Organismo Judicial, Ministerio de Gobernaciény Ministerio
Publico, para la integracion de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del
Sector Justicia (25 de septiembre de 1997).

v

Convenio Interinstitucional parala creacion de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia (26 de mayo de 1998).

Resolucion para laintegracion del Instituto de la Defensa Publica Penal a las funciones
y actividades de la ICMSJ (29 de julio de 1998).

Resolucion que aprueba la implementacion y construccién de los Centros de
Administracion de Justicia -CAJ’s- (20 de noviembre de 1998).

Decreto Numero 89-98 del Congreso de la Republica de Guatemalay su reforma.

Acuerdo No. ICMSJ- 001-2006 del Pleno de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacién del Sector Justicia, Reglamento Operativo de la Secretaria Ejecutiva

delalnstancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia (26 de noviembre
de 2006).

v v v v

v

Ampliacién de Carta de Intencién de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion
del Sector Justicia (30 de octubre de 2012).

® Decreto 09-2019 del Congreso de la Republica de Guatemala.

® Resolucion ICMSJ-01-2025 de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia, incorporacion del Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala
-INACIF- como integrante de la Instancia Coordinadora de laModernizacién del Sector
Justicia -ICMSJ- (03 de septiembre de 2025).

® Resolucion ICMSJ-02-2025 de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia, formacion, integraciony funcionamiento de Unidades Departamentales
y Unidades Municipales de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector
Justicia, en la Republica de Guatemala (03 de octubre de 2025).
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Somos el érgano que gestiona, coordina y ejecuta
planes, programas y proyectos que promueven la
modernizaciony el acceso a la Justicia en Guatemala.

Ser lainstitucion referente en América Latina
que realiza incidencia en el sector justiciaa
través de la modernizacion de las instituciones.

Principios

Modernizacion Profesionalismo

Actuacion
Trato equitativo, Proceso de responsable
responsable e transformaciony con excelencia,
imparcial. mejora continua. compromiso e

integridad.
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Instancia Coordinadora de la

Modernizacion del Sector Justicia
-ICMSJ-

- —
y MINISTERIO PUBLICO Ministerio de
GUATEMALA, CA. Gobernacion

{

+ Instituto de la

VI CTI M ﬂ Instituto de la Defensa Piblica Penal
Por una defensa oportuna, gratuita y eficaz.

VERDAD Y JUSTICIA,
NUESTRO COMPROMISO.

-
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS
FOREMSES DE CUATEMALA
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La Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia -ICMSJ- fue constituida inicialmente
por el Organismo Judicial -OJ-, el Ministerio de Gobernacion -MINGOB-y el Ministerio Publico -MP-,
el 25 de septiembre del ano 1997 a través de una Carta de Intencion, estableciendo como objetivos:

Impulsar la modernizaciéon de las instituciones representadas, integrando
un plan global de modernizacién del Sector Justicia, respetando las LI

funciones propias de cada institucion y coordinando aquellas que lo
permitan, a efecto de cumplir con las obligaciones que la ley les asigne.

Coordinar las actividades de los Departamentos Técnicos
de cadaunade las instituciones, estableciendo las
prioridades del Sector Justicia para su debida atencion.

Colaborar conjuntamente para el mejor aprovechamiento de los
recursos de cada una de las instituciones, asi como de la ayuda
destinada al Sector Justicia, nacional e internacionalmente.

Dejar abierta la adhesion de entidades afines que puedan
coadyuvar ala ejecucién de los propésitos de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia.

A través de Resolucion de fecha 29 de julio del ano 1998, el Instituto de la Defensa Publica Penal
-IDPP- se integra oficial y formalmente al 6rgano colegiado de la Instancia. Ese mismo afo, el marco
juridico de la ICMSJ se fortalece con el reconocimiento como érgano colegiado, de conformidad con
el articulo 6 del Decreto Numero 89-98 del Congreso de la Republica de Guatemala, estableciendo
como su funcién principal, coordinar la politica, planes, programas y proyectos conjuntos del Sector
Justicia guatemalteco.




El articulo 9 del Decreto Numero 9-2019 del
Congresode laRepublicaintegraal Instituto para
la Asistenciay Atencién ala Victimadel Delitoa
través de su Director General al 6rgano colegiado
delalnstancia, mientras através de la Resolucion
ICMSJ-01-2025 de la ICMSJ, se completa la
incorporacién oficial y formal del Instituto
Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala
-INACIF- como integrante de la ICMSJ, en el
marco del impulso de la modernizacion de las
instituciones representadas en la Instancia,
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asi como la adhesién de entidades afines que
coadyuvan a la ejecucién de sus propdsitos,
de conformidad con su Carta de Intencion;
ademas de atender a la naturaleza del INACIF
como institucion auxiliar de laadministracién de
justicia y que apoya a la administracion de esta
a través del fortalecimiento de la investigacion
criminal, como lo establece el Decreto NUumero
32-2006 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Organica del INACIF.

Principales acciones

La ICMSJ durante el ano 2025 realizé 11 sesiones de trabajo ordinarias y 9 sesiones de trabajo
extraordinarias a través de las cuales se obtuvieron como principales resultados:

Apoyo del Sector Justicia ante la situacion de ninas, niflos y
adolescentes albergados del Grupo “Lev Tahor™

En los primeros dias del mes de enero de 2025, la ICMSJ se reunid de forma extraordinaria con la
finalidad de brindar apoyo y fortalecer la respuesta interinstitucional del Sector Justicia, derivado
de laemergencia generada por la situacién de niias, nifios y adolescentes albergados del Grupo “Lev
Tahor”; propiciando adicionalmente la participacién de titulares de la Procuraduria General de la Nacion
-PGN-, Secretaria de Bienestar Social -SBS- de la Presidencia de la Republica, asi como de Oficina
Nacional de Prevencion de la Tortura -OPT-, con la finalidad de sumarse a las acciones realizadas por
dichas instituciones en cumplimiento de sus mandatos legales, para garantizar la proteccion y atencién
integral de la nifiez y adolescencia, asi como del principio de Interés Superior del Nifo.
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Plan de trabajo 2025 de la ICMSJ

Através de reuniones técnicas y de alto nivel en las que se contdé con la participacién de autoridades y
representantes de las instituciones integrantes de laICMSJ, se formuld y aprobd el plan de trabajo para

el ano 2025, constituyéndose en una hoja de ruta estratégica parael fortalecimiento y lamodernizacion
del Sector Justicia.

Fortalecimiento de la coordinacién entre instituciones que
integran la ICMSJ, en cumplimiento de sus mandatos legales.

Innovacién tecnoldgica en la gestion institucional, para el facil
acceso y la modernizacion permanente de la justicia.

Transformacion de la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, para
garantizar la confianza en la institucion.
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Fortalecimiento y modernizacién del Sector Justicia

Durante el ano 2025, desde el érgano colegiado de la Instancia se impulsé el remozamiento y
mantenimiento de los Centros de Administracion de Justicia -CAJ-, |a institucionalizaciéon de las
Unidades Coordinadoras y mesas interinstitucionales, la realizacion de jornadas departamentales
de capacitacion, la ampliacién de servicios para la poblacién a través de la presencia de subsedes del
Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala asi como su incorporacion plena al érgano
colegiado de la Instancia, el traslado de mobiliario y equipo para instituciones, el fortalecimiento a
modelos de atencidn integral, lainnovacion tecnoldgicay el apoyo para la actualizacién de conocimiento
y profesionalizacién del recurso humano de las instituciones del Sector Justicia, entre otros, cuyos
principales resultados se detallan a continuacién:

® Integracion del Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala
dentro de los Centros de Administracion de Justicia -CAJ-

La readecuacién y cesién de espacios
llevaba a cabo en los Centros de INACIF - SANTA EULALIA
Administracion de Justicia -CAJ- de Santa

Eulalia, Huehuetenango; Ixchiguan, San

Marcos e Ixcan, Quiché, representa un e
avance significativo para el fortalecimiento
del sistema de justicia en el territorio,
pues permite acercar estos servicios
especializados a las comunidades
qgue histéricamente han enfrentado
limitaciones de acceso, facilitando la
coordinacién interinstitucional, mejora
los tiempos de respuesta y contribuye
directamente a la atencién de victimas, la
proteccién de lanifiez, mujeres y poblacion
vulnerable, asi como al desarrollo de
investigaciones con rigor técnico.

Estos servicios constituyen un soporte
técnico indispensable para jueces,
fiscales, 6rganos de investigacion y demas
operadores de justicia que requieren
dictamenes cientificos confiables y
oportunos para el esclarecimiento de
hechos y la correcta administracion de
justicia.
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INACIF - IXCHIGUAN INACIF - IXCAN

® Cesion de espacio a archivo del Ministerio Publico en el Centro de
Administracion de Justicia -CAJ- del municipio de Playa Grande, Ixcan, Quiché

En apoyo de la Fiscalia Municipal de
Playa Grande, Ixcan del departamento
de Quiché y con autorizacion del érgano
colegiado de la Instancia, la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora
de la Modernizacion del Sector Justicia,
cedié un espacio en el Centro de
Administracion de Justicia -CAJ- para
el funcionamiento de Archivo, con
la finalidad de propiciar el orden vy el
acceso inmediato de expedientes que
actualmente se encuentran en Chisec,
Alta Verapaz.




MEMORIA ANUAL DE LABORES

® Espacio fisico para el Instituto de la Defensa Publica Penal en
elJuzgado de turno del municipio de Chimaltenango

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia brindd en apoyo con la dotacién de
mobiliario, equipo y readecuacién del espacio
institucional para los abogados defensores de
turno en el Juzgado de veinticuatro horas del
departamento de Chimaltenango.

En el acto protocolario participé el Presidente
del Organismo Judicial y de la Corte Supremade
Justicia, Magistrado Teddulo lldefonso Cifuentes
Maldonado, los Magistrados Gustavo Adolfo
Morales Duarte, Presidente de Camara Penal;
Estuardo Adolfo Cardenas, Vocal V; y Clemen
Vanessa Juarez Midence, Vocal XI de la Corte
Suprema de Justicia. Asimismo, conformaron
la mesa principal, el Magister Carlos Humberto
Sandoval, Director del Instituto de la Defensa
Publica Penal, asi como la Magister Alejandra
Carrillo,de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector
Justicia.

Este es un logro mas del trabajo en conjunto de
las Instituciones del Sector Justicia, reflejo del
compromiso por ofrecer servicios de calidad,
fortalecer la defensa publica y mejorar la
atencion ala ciudadania.
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® Apoyo a Organos Jurisdiccionales

Derivado de los compromisos adquiridos en las
reuniones de trabajo del 6rgano colegiado de
la Instancia Coordinadora de la Modernizacion
del Sector Justicia y los requerimientos
especificos,alo largo del ano 2025 la Secretaria
Ejecutiva brind6 apoyo a los diferentes érganos
jurisdiccionales, mediante la dotacion de
mobiliarioy equipo para ampliar sucompetencia,
resaltando la importancia de la virtualidad de
los procesos judiciales en los casos de Delitos
Menos Graves, entre ellos:

® Juzgado de Paz de Chinautla, Guatemala

® Juzgado de Paz de San Manuel Chaparrén, Jalapa

® Juzgado de Paz de Jocotan, Chiquimula

® Juzgado de Paz de Santa Lucia Milpas Altas, Sacatepéquez

® Juzgado Segundo de Primera Instancia Penal de Delitos de Extorsion del departamento de Guatemala
® Juzgado de Paz de San Miguel Petapa, Guatemala

® Juzgado de Paz de San Juan Chamelco, Alta Verapaz

® Juzgado de Paz de Ciudad Vieja, Sacatepéquez

® Juzgado de Paz de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango

® Juzgado de Paz de Cabrican, Quetzaltenango

® Juzgado de Paz de Chiantla, Huehuetenango

® Juzgado de Paz de Petatan, Huehuetenango

® Juzgado de Paz de Estanzuela, Zacapa

® Juzgado de Paz de Huité, Zacapa

® Juzgado de Paz de Asuncion Mita, Jutiapa

® Centro de Detencién de Maxima Seguridad para Hombres “Renovacion |I”

m Centro de Cumplimiento de Condena para Mujeres “Fraijanes Modelo I”
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Apoyo a Organos Jurisdiccionales
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® Encuentro Interinstitucional de Criterios Jurisprudenciales en Materia Laboral

Conelobjetivodefomentarlaagilidad y eficiencia
en los procesos laborales, la comprension y
uso de un lenguaje claro principalmente para
empleadores e impulsar el conocimiento
actualizado para el fortalecimiento de la justicia
en el dmbito laboral, la Secretaria Ejecutivadela
Instancia Coordinadorade laModernizacién del
Sector Justicia brind6 apoyo con la convocatoria,
financiamiento y ejecucién del “Encuentro
Interinstitucional de Criterios Jurisprudenciales
en Materia Laboral’.

A través de las conferencias y espacios de intercambio de experiencias los profesionales de las
instituciones que integran el 6rgano colegiado de la Instancia, asi como invitados de la Contraloria
General de Cuentas -CGC-y de la Procuraduria General de la Nacion -PGN-,conocieron las innovaciones
jurisprudenciales sobre el papel que tiene lajusticia laboral en Guatemala, contribuyendo a la solucion
de conflictos, competencia y caracteristicas, perfeccionamiento de la justicia laboral; ya que la
administracién de justicia es uno de los servicios mas importantes que el Estado de Guatemala tiene
laobligacion de prestar ala ciudadania, por lo que debe encontrarse permanentemente en un proceso
de modernizacién y fortalecimiento.
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® Foro Internacional: La Trata de Personas en la Justicia Penal como
Delito Transnacional

Considerando que las instituciones que integran
la Instancia Coordinadora de la Modernizacién
del Sector Justicia abordan la prevencion,
proteccién, persecucion, sancion y acceso a la
justicia por el delito de trata de personas, asi
como la unificacion de acciones para un abordaje
integral, la Secretaria Ejecutiva brindé apoyo
financieroy logistico paralarealizaciéon del “Foro
Internacional: La Trata de Personas en la Justicia
Penal como Delito Transnacional”.

Dicho Foro Internacional, fue organizado
por la Camara Penal de la Corte Suprema
de Justicia, en el que expertos nacionales e
internacionales, junto a Jueces y Magistrados de
la justicia especializada; evidenciaron acciones,
desafios y lecciones aprendidas en el abordaje
de dicho delito, propiciando la coordinacién
interinstitucional e intersectorial, en aras de
dar una respuesta efectiva, considerando la
vulnerabilidad de la poblacién frente a este
flagelo.

® Mesas Interinstitucionales de Trabajo para los Juzgados de Paz

Con el fin de impulsar el fortalecimiento de las coordinaciones administrativas para mejorar el
funcionamiento y facilitar las funciones que desempefan cada uno de los trabajadores que conforman
los 6rganos jurisdiccionales de los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y Chiquimula.

En coordinacion con la Unidad de Monitoreo,
Seguimiento y Evaluacién del Organismo
Judicial, se realizaron mesas de trabajo, en
donde se abordaron temas relacionados con el
trdmite de procesos penales por delitos menos
graves, tramite de amparos, organizacién
y calendarizaciéon de audiencias, asi como
propuestas de fortalecimiento conjunto,
teniendo como objetivo principal compartir
buenas practicas para la coordinacién
interinstitucional con presencia en cada uno de
los departamentos.




® Jornadas de Capacitacion

Arequerimiento de laCamara Penal de la Corte Suprema de Justicia, se brindé apoyo paralarealizacion
de 5 Jornadas de Capacitacion para el fortalecimiento en capacitaciones y conocimientos a los
funcionarios de los distintos Organos Jurisdiccionales del Ramo Penal de la Republica de Guatemala, la
Secretaria Ejecutivade la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia por mandato
del 6rgano colegiado de la Instancia, en coordinacion con la Escuela de Estudios Judiciales y laUnidad de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién de los Organos Jurisdiccionales del Ramo Penal de la Republica,
ambas del Organismo Judicial, en las cuales se impartieron los temas siguientes:

Procedimiento de Delitos Menos Graves >

I Procedimiento de Aceptacion de Cargos y Reparacion Digna
I Implementacion del Control Telematico >

En dichas jornadas se conté con el apoyo de la Unidad de Control Telematico del Ministerio de
Gobernacion y participaron principalmente Jueces y Magistrados del Organismo Judicial, Agentes
Fiscales del Ministerio Publico, Defensores Publicos del Instituto de la Defensa Publica Penal, Agentes
de la Policia Nacional Civil y profesionales del Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala,
asicomo de otras instituciones vinculadas al Sector Justicia guatemalteco, principalmente Procuraduria
de los Derechos Humanos -PDH- y Procuraduria General de la Nacion -PGN- respectivamente.
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Jornada de Capacitacién en Chimaltenango
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Jornada de Capacitacién en Sacatepéquez Jornada de Capacitacién en Santa Rosa

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector
Justicia brindd apoyo al Organismo Judicial,
a través de la dotacién de dos motocicletas,
destinadas para uso en el Juzgado de Paz del
municipio de Olopa del departamento de
Chiguimula y el Juzgado Séptimo de Paz Penal
del municipio y departamento de Guatemala,
enrespuesta al requerimiento de la Presidencia
de Camara Penal de la Corte Suprema de
Justicia, fortaleciendo con ello sus capacidades
institucionales.
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® Capacitacion a Organos Jurisdiccionales sobre Plan Piloto del Expediente
Electronico en Materia Penal

En seguimiento al compromiso de fortalecer los conocimientos de funcionarios y auxiliares judiciales
del Organismo Judicial, la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién
del Sector Justicia, brindé apoyo en la Logistica para lleva a cabo una jornada de capacitacion
denominada: “Capacitacion del Expediente Judicial Electrénico en Materia Penal’, dirigido a 24 Organos
Jurisdiccionales del Ramo Penal de la Region Central, en las cuales se brindaron las herramientas
necesarias para la implementacion de la tramitacion del Expediente Electrénico Judicial en Materia
Penal desde un aspecto practico legal y del funcionamiento del Sistema de Gestién de Tribunales.
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® Impresion, Encuadernacion y Reproduccion del Manual de Funciones para
Juzgados de Primera Instancia Penal y Manual de Funciones para Tribunales

de Sentencia Penal

Para coadyuvar con la estandarizacion de la
estructura organizacional de los despachos
judiciales, mejorar la gestién por audiencias
y los servicios de justicia que se brindan a
usuarios del Sector Justicia, sobre la base de
una gestioén de calidad, la Camara Penal de la
Corte Suprema de Justicia con el apoyo de la
Secretaria Ejecutiva de la Modernizacién del
Sector Justicia, en el ano 2025 elabord el Manual
de funciones para Juzgados de Primera Instancia
Penal (Gestion Penal por Audiencias, Juzgadosy
Tribunales Penales) y Manual de funciones para
Tribunales de Sentencia Penal (Gestion Penal
por Audiencias, Tribunal de Sentencia Penal); los
cuales contienen laexperiencia de las judicaturas
penales que han implementado la gestion
oral del despacho, reuniendo la experiencia
guatemalteca en la aplicacion e interpretacion
de disposiciones legales y reglamentarias de la
materia.

Mesas tecnicas

Este proceso de conocimiento, medicién y
evaluacion periddica para la estandarizacion y
acreditacion de servicios de justicia penal refleja
la necesidad de invertir en la profesionalizacién
del recurso humano de las instituciones del
Sector Justicia.

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de |la Modernizacion del Sector Justicia, en
cumplimiento de su mandato institucional y del plan de trabajo 2025 aprobado, brindé apoyo en
el desarrollo de las Mesas Técnicas Interinstitucionales, espacios de coordinacién destinados a dar
seguimiento a los diferentes temas estratégicos del Sector Justicia. Estas mesas constituyen un
mecanismo de articulaciéon que impulsa acciones orientadas a la atencién integral y fortalece los

procesos y servicios institucionales.
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Mesa Técnica del Modelo de Atencion Integral para las
Mujeres Victimas de Violencia IXKEM -MAIMI-

Conel objetodefortalecery actualizar el Modelo
de Atencién Integral para las Mujeres Victimas
deViolencia IXKEM-MAIMI, se llevaron acabo
diversasreunionesconlosintegrantesde laMesa
Técnica para abordar acciones de coordinacion
interinstitucional orientadas al seguimiento
de la implementacioén de una ruta de atencién
gue prioriza una atencién con enfoque integral,
calido, libre de revictimizacion, respeto de los
derechos humanos y garantizando el acceso a
lajusticia de las mujeres victimas de violencia.
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ConelacompanamientodeMisionInternacional
de Justicia -IJM-, se lograron avances
significativos para la validacion y oficializacién
técnica de la Ruta Interinstitucional del

Modelo, con estandares de calidad, servicios
diferenciados, articulados, multidisciplinarios
y especializados, evidenciando el compromiso
un abordaje

institucional para asegurar
coordinado y de calidad.

Mesa Técnica del Modelo de Atencion Integral de

Justicia Penal Juvenil -MALJU-

Para fortalecer el mecanismo interinstitucional
gue promueve la atencién inmediata, integral,
diferenciada con enfoque de género, pertinencia
cultural, enfocada en la justicia penal juvenil
especializada y justicia restaurativa, se
identificaron programas y servicios para la
derivacion de adolescentes en conflicto con
la Ley Penal permitiendo de esa manera velar
por el avance del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional para la implementacion del
Modelo de Atencién Integral de Justicia Penal
Juvenil -MAIJU-.




En las diferentes reuniones coordinadas con
la Mesa Técnica, se contd con la participacion
de representantes del Organismo Judicial,
Ministerio Publico, Policia Nacional Civil por
parte del Ministerio de Gobernacion, Instituto
de la Defensa Publica Penal, Instituto Nacional
de Ciencias Forenses de Guatemala, Secretaria
de Bienestar Social de la Presidencia de la
Republica, Secretaria Ejecutiva de la Comision
Contralas Adiccionesy el Trafico llicitode Drogas
adscrita a la Vicepresidencia de la Republica,
Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud
Publicay Asistencia Social, Ministerio de Trabajo
y Prevision Social, Procuraduria General de la
Nacién y Municipalidad de Guatemala.

Mesa Técnica del Modelo de Atencién Integral para

Victimas Migrantes -MAIVIM-

A través de los mecanismos de cooperacion
interinstitucional, la Secretaria Ejecutiva dio
seguimiento continuo a las acciones orientadas
a la firma e implementacion del Modelo de
Atencién Integral para Victimas Migrantes
-MAIVIM-, dicho modelo constituye un
esfuerzo articulado del Estado de Guatemala
para consolidar una respuesta coordinada,
humanitaria y efectiva frente a las multiples
vulnerabilidades que enfrentan las personas
migrantes, retornadas o en transito que hansido
victimas de delitos, abusos o violaciones a sus
derechos fundamentales.

El formalizar la suscripcién de este convenio,
permitird establecer compromisos concretos
para la cooperacion, asignacion de recursos,
implementacion de protocolos, intercambio
técnico y fortalecimiento de capacidades
entre el Organismo Judicial -OJ-, Ministerio de
Gobernacion -MINGOB-, Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social -MSPAS-, Ministerio
Publico -MP-, Instituto Guatemalteco de
Migracion -IGM-, Instituto de la Defensa Publica
Penal -IDPP-, Instituto Nacional de Ciencias
Forenses de Guatemala -INACIF, Instituto de la
Victima -1V-y Consejo Nacional parala Atencién
del Migrante de Guatemala -CONAMIGUA-.
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Mesa Tecnoldgica

Enrespuesta al eje de innovacion tecnoldgica en la gestidén institucional, orientado a mejorar el acceso
y lamodernizacién continua de lajusticia, en coordinacién con las instituciones que integran el Sector
Justiciaqueintegran la Instancia se lograron avances significativos en las acciones preliminares parala
interconexion de los sistemas informaticos, partiendo de la elaboraciéon de un diagnéstico inicial sobre
el estado de lainterconexiéon tecnologicay la propuesta de creacién del Sistema Informatico Nacional
del Sector Justicia -SINAJUS-.

Durante las actividades desarrolladas por la Mesa Tecnolégica, con el fin de explorar oportunidades de
trabajo conjunto enel marcode la transformacion digital del Sector Justicia, participaron representantes
y expertos del Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales -CIEN-, asi como especialistas en
gestion de riesgos de Enjoy Safer Technology -ESET- Centroamérica y Republica Dominicana, se
abordaron temas clave como la importancia de la modernizacién e interoperabilidad, el analisis de
ciber amenazas, la gestion estratégica de ecosistemas tecnoldgicos interconectados, la seguridad de
la informacién, la continuidad operativa de los servicios interinstitucionales, el fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica, los avances tecnoldégicos aplicables, asi como aspectos relacionados con
la privacidad, proteccién y usabilidad de los datos.

Mesa Interinstitucional de Alto Nivel

Por medio de la consolidacion de un avance
estratégico en la coordinaciéninterinstitucional
para mejorar los procesos de resguardo,
control y destruccién de drogas, precursores y
sustancias quimicas, la Secretaria Ejecutivadela
Instancia Coordinadora de laModernizacion del
Sector Justicia en conjunto con las principales
instituciones del sector justicia y seguridad,
coordind exitosamente la integracion de una
Mesa de Alto Nivel, en la cual se logré identificar




brechas operativas, ordenar procedimientos y
promover acciones concretas para fortalecer
la respuesta del sector justicia frente a la
narcoactividad.

Estas acciones conjuntas con representantes
de Camara Penal; Juez de Primera Instancia
Penal de Narcoactividad para Incineraciones
del departamento de Guatemala, representante
de la Secretaria de Fortalecimiento Judicial
y Cooperacién todos del Organismo Judicial;
representante de la Secretaria Ejecutiva de la
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Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia; Subdireccion General de Andlisis
de Informacion Antinarcética de la Policia
Nacional Civil del Ministerio de Gobernacién;
Ministerio Publico; Instituto Nacional de
Ciencias Forenses de Guatemala; Instituto de la
Defensa Publica Penal; Secretario Ejecutivo de
la Comision Contra las Adicciones y el Trafico
llicito de Drogas, permitieron garantizar un
espacio formal para la toma de decisiones y
seguimiento técnico en materia de destruccion
de drogasy precursores.

Entre los principales objetivos de la Mesa de Alto Nivel, destacan los siguientes:

1 Optimizacién del procedimiento de destruccion de las reservas de drogas en
/ bodega de la Policia Nacional Civil de la Zona 6 de la ciudad de Guatemala

2 /  Ordenamiento de inventarios y requerimientos al Ministerio Publico

3 Avance en la gestion de precursores en el complejo de recursos
/ ubicados en finca Estanzuela y Navajas, San José del Golfo

4 /) ldentificacion de necesidades operativas para incineracion

NN N NS
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MesaTécnicalnterinstitucional para el abordaje de lasituacion
meédica, psiquiatrica y la permanencia de los privados de
libertady sentenciados con problemas mentales en el Hospital
Nacional de Salud Mental “Federico Mora™

Encumplimiento al Acuerdo Interinstitucional de
Actuacién parala Atencién Integral de Personas
Sometidas a Procesos Penales con Trastornos
Mentales o Retraso Mental y Personas con estas
Condiciones Sujetas a Medidas de Seguridad o
Internamiento en Centros de Atencion Especial.

En la Mesa Técnica Interinstitucional, se
coordinaron acciones interinstitucionales que
permiten brindar la orientacion necesaria parael
cumplimiento de los peritajesy las evaluaciones
periddicas a privados de libertad y sentenciados
con problemas mentales.
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Secretaria Ejecutiva de
la Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora
de la Modernizacion del Sector Justicia fue creada
el 26 de mayo de 1998, mediante un Convenio
Interinstitucional y el Decreto 89-98 del Congreso
de la Republica de Guatemala. Su objetivo principal
esfortalecer y promover el acceso alajusticia através
de lamodernizacién de las instituciones que integran
la Instancia Coordinadora, implementando planes,
programasy proyectos de manera integral y efectiva.
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Cooperacion Internacional

Para contribuir al objetivo de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia,
relacionado con colaborar conjuntamente para el mejor aprovechamiento de los recursos de cadauna
de las instituciones, asi como de |la ayuda destinada al Sector Justicia, nacional e internacionalmente;
durante el ano 2025 la Secretaria Ejecutiva realizé diferentes acercamientos y gestiones con agencias
de cooperaciéninternacional, con lafinalidad de brindar asistencia técnicay/o financiera a la institucién
o a las instituciones integrantes del 6rgano colegiado de la Instancia, en el marco de sus acciones de
fortalecimiento y modernizacion.

Las agencias de cooperacién internacional con las que la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia sostuvo un acercamiento o trabajo conjunto
durante el afo 2025, son las siguientes:

® Banco Centroamericano de Integracion Econémica -BCIE-
(relacionado con la mesa tecnologica)

® Banco Interamericano de Desarrollo -BID-
(relacionado con la mesa tecnologica)
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® Mision Internacional de Justicia -1JM-

(actualizacién de la Ruta Interinstitucional del Modelo de Atencién Integral para
las Mujeres Victimas de Violencia -MAIMI- y establecimiento de rutas internas o

institucionales, asi como la promocion de sus servicios)
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® Organizacion Panamericana de la Salud /Organizacién Mundial de la Salud
-OPS/OMS-
(organizacion del “Encuentro: Salud Mental y Derechos Humanos: El rol esencial del
Sector Justicia” en coordinacion con la Unidad de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion
de los Organos Jurisdiccionales del Ramo Penal de la Republica del Organismo Judicial)
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Cooperacion Nacional

Para fortalecer las acciones que realiza la justicia guatemalteca a favor de la poblacion, la Secretaria
Ejecutivade laInstancia Coordinadora de laModernizacion del Sector Justicia propicié acercamientos
y alianzas estratégicas con las organizaciones no gubernamentales: El Refugio de la Nifiez, Instancia
por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres (Observatorio en Salud Sexual y Reproductiva), asi como
Esperanza de Vida; para la impresion de afiches, trifoliares y materiales promocionales relacionados
con informacién sobre delitos sexuales y servicios que se brindan en los Modelos de Atencion Integral.
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® Convenio Interinstitucional con el Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Conel propdsito de apoyar y promover el acceso efectivo a lajusticia, en la busqueda del ejercicio pleno
de los derechos fundamentales de las personas y con el objetivo de garantizar una atencién oportuna,
equitativa y eficiente para la poblacion en situacion de vulnerabilidad, la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia suscribié Convenio de Cooperacion
con el Registro Nacional de las Personas (RENAP).

Gobierno Electrénico
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Dicho convenio tiene como finalidad facilitar la
emisién gratuita de constancias de inscripcion de
nacimiento para personas de escasos recursos
econdmicos o en condiciones de vulnerabilidad,
mediante la atencién brindada en los Centros
de Administracion de Justicia. Esta accién
contribuye directamente a reducir barreras de
acceso adocumentacion esencial, fortaleciendo
laidentidad legal de los usuarios 'y promoviendo
su inclusiéon en los servicios del sistema de
administracion de justicia, de forma rapida,
gratuita, transparente y sin limite en cantidad.
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Convenios con Instituciones Académicas y Profesionales

® carta de entendimiento del Centro Universitario del Norte -CUNOR- de la
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- y la Secretaria Ejecutiva de
la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia -SEICMSJ-

Autoridades del Centro Universitario del Norte -CUNOR- de la Universidad de San Carlos de Guatemala
-USAC-y la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia
-SEICMSJ-, suscribieron carta de entendimiento en apoyo a estudiantes de la carrera de Licenciatura
en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogaciay Notariado. Esta unién de esfuerzos entre el Sector Justicia
guatemalteco y la Academia permitird la prestacién de un servicio social gratuito a las poblaciones
rurales e indigenas que acuden a los Centros de Administracion de Justicia de la regién, por medio
de los pasantes que para el efecto proporcione la Coordinacién del Bufete Popular de la Carrera de
la Carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogacia y Notariado del CUNOR/USAC.

® cCartade entendimiento de la Universidad Da Vinci de Guatemalay la Secretara
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia
-SEICMSJ-

=




Conel propésito de retornar el servicio gratuito
a la poblacién a través de pasantes de la
Facultad de Ciencias Juridicas, Criminoldgicas
y Criminalisticas, se llevd a cabo el acto de
suscripciéon de la Carta de Entendimiento
entre la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia-SEICMSJ-y la Universidad Da Vinci de
Guatemala en el Centro de Administracion de
Justicia -CAJ- del municipio de Santa Eulalia,
Huehuetenango.

’ Convenio de Cooperacion para el fortalecimiento de los Bufetes Populares de los
Centros de Administracion de Justicia -CAJ- de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia y del Bufete Popular de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Rafael Landivar

Con la finalidad de contribuir a la prestacion de servicio social gratuito a la poblacion, autoridades
del Bufete Popular de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Rafael Landivar
y de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia,
relanzaron su Convenio de Cooperacion para el fortalecimiento de los Bufetes Populares de los
Centros de Administracion de Justicia -CAJ-, representando la oportunidad de abrir las puertas a
futuros profesionales para que no solo contribuyan a la prestacion de servicios gratuitos en los Bufetes
Populares, sino que también conozcan la realidad de las comunidades en las cuales se encuentran
estos Centros, donde el acceso a la justicia es fundamental para garantizar los derechos humanos,
especialmente de los mas vulnerable.

Los pasantes del Bufete
Popular de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales
de la Universidad Rafael
Landivar, podran realizar
su pasantia en los CAJ de
Playa Grande Ixcan y Santa
Maria Nebaj, ambos en el
departamento de Quiché;
SantaEulalia, Huehuetenango
y Santiago Atitlan, Solol3;
areas de convergencia de
campus de esta importante
casa de estudios superiores.
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Asociacion de Jueces y Magistrados del Organismo Judicial ~-AJMOJ-

“Congreso Juridico Internacional por Especialidad, organizado por la Asociaciéon de
Jueces y Magistrados del Organismo Judicial®

Reafirmando el compromiso con la excelencia juridica, el debate profesional y el fortalecimiento
de las capacidades técnicas, académicas y profesionales del mas alto nivel, la Secretaria Ejecutiva
de la Instancia Coordinadora de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia,
brindé apoyo y respaldo para la realizacion del Congreso Juridico Internacional por Especialidad,
organizado por la Asociacién de Jueces y Magistrados del Organismo Judicial; evento que relne a
Jueces y Magistrados de nuestro pais, ademas de expertos de Ecuador, El Salvador, México, Republica
Dominicanay Guatemala.

Endicho Congreso Internacional, se abordaron temas de Derecho Civil, Derecho Laboral, Derecho de
Familia, Ninez y Adolescencia, Derecho Penal en sus distintas especialidades y Derecho Constitucional,
siendo estos pilares fundamentales para la administracion de justicia, su estudio profundoy actualizado
para responder con eficaciay humanidad a las realidades que enfrenta la sociedad.

Asociacion de Mujeres Juezas de Guatemala -AMJG-

Por medio del Convenio de Capacitaciéon y
Coordinacion Interinstitucional suscrito entre

las Autoridades de la Asociacién de Mujeres
Juezas de Guatemalay la Secretaria Ejecutivade

la Instancia Coordinadora de la Modernizacion

del Sector Justicia, se organizaron programas de
capacitacién en temas sustantivos y procesales e
de cualquier rama del Derecho.
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En ese sentido, la Magister Alejandra Carrillo, Secretario Ejecutivo de la
Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia, participé en
el acto protocolario de inauguracion del Congreso Juridico Internacional, con
el lema “Transformacién de la Judicatura frente al nuevo entorno tecnolégico:
Desafios y Oportunidades”, organizado por la Asociacién de Mujeres Juezas
de Guatemala.

En el Congreso Juridico Internacional se conté con ponencias de expertas y
expertos de Colombia, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Costa Rica,
asi como de nuestro pais, propiciando el intercambio de conocimientos, ideas y
experiencias relacionadas con lajusticiay lainteligencia artificial, ecosistemas
dejusticia, firma electrénica, gobierno digital, expediente judicial electrénico,
transformacién tecnoldgica, audiencias virtuales, entre otros; abordando la
transformacion de la Judicatura frente al nuevo entorno tecnoldgico con
desafios y oportunidades, considerando los esfuerzos que se estan realizando
a nivel nacional e internacional como soluciones integrales disefadas para
adaptarse a las necesidades cambiantes y cada vez mas complejas, como por
ejemplo la inteligencia artificial, enfocandose en la accesibilidad, seguridad
y adaptabilidad a futuro, en aras de nuevas perspectivas que modernicen la
justicia en Guatemala.



Unidades Departamentales
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En cumplimiento del Plan de Trabajo 2025, esta Secretaria Ejecutiva brindé apoyo y acompanamiento a
las Unidades Coordinadoras del Sector Justicia de los departamentos de Chiquimula, Huehuetenango
y Santa Rosa, a la Mesa Departamental de Seguridad y Justicia de Chimaltenango, a la Mesa Técnica
Interinstitucional de Seguridad y Justicia de Antigua Guatemala, Sacatepéquez e integré recientemente
laUnidad Departamental en Zacapa; constituyéndose en espacios de coordinacién e impulso de acciones
entre operadores de justicia de las instituciones que integran el érgano colegiado de la Instancia, con
presencia o cobertura en el departamento o municipio segun corresponda, en los cuales se abordan
temas para el fortalecimiento y modernizacion de la justicia guatemalteca a partir de la articulaciéon
de esfuerzos y trabajo interinstitucional, promoviendo con ello un sistema de justicia mas eficiente,

equitativo y accesible.

Para una efectiva formacion, integracién y
funcionamiento, el érgano colegiado de la
Instancia emitio la Resolucion ICMSJ-02-2025,
autorizando su funcionamiento, asi como
la Secretaria Ejecutiva a través de Acuerdo
SEICMSJ-72-2025 crea el Reglamento para el
Desarrollo de las Unidades Departamentales
y Unidades Municipales de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia; que desarrolla las normas generales
necesarias para el desarrollo de las Unidades
Departamentales y Unidades Municipales, asi
como regula los mecanismos de coordinacion,
seguimiento y evaluaciéon que garanticen la
adecuada implementacién de las acciones
derivadas de la Cartade Intencién suscritaenel
marco de dicha Instancia.

Adicionalmente, durante el presente afo
se realizaron de forma conjunta jornadas
de capacitacién, el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y el seguimiento
a la implementacion territorial de acciones
aprobadas por el 6rgano colegiado de la

Instancia.
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Capacitacion sobre Flagrancia, Ley de Armas y Municiones
y redaccion de informes

Con el objetivo de constituir espacios de
formacion, intercambio y unificaciéon de
criterios en torno a los principales temas que
actualmente atanen al sector justicia, tales
como: delitos menos graves, flagrancia, Ley de
Armas y Municiones, redaccion de informes de
la Policia Nacional Civil -PNC-, aplicacién del
control telematico en audiencias, aceptacion
de cargos, reparacion digna, asi como buenas
practicas de coordinacién entre los érganos
jurisdiccionales de paz, se llevaron a cabo
jornadas de capacitacion dirigidas al personal
de las instituciones que integran la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia.

Estas jornadas, avaladas por el 6rgano colegiado de la Instancia, contaron con el respaldo de la Escuela
de Estudios Judiciales del Organismo Judicial y apoyo de la Unidad de Control Telematico del Ministerio
de Gobernacién, asi como la participaciéon de profesionales especializados en la materia.

Dichas actividades contribuyen directamente al cumplimiento del Plan de Trabajo 2025 de la Instancia,
laejecucidondelos planes, programasy proyectos sectoriales, al fortalecer y actualizar los conocimientos
de magistrados, jueces, fiscales, defensores publicos, profesionales que brindan asistencia legal y
victimolégica, asi como de otros operadores de justicia, en beneficio del proceso de modernizacion
de lajusticia guatemalteca.
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Capacitacion a Facilitadores Judiciales del Organismo Judicial
sobre Medidas de Seguridad, Cuilapa, Santa Rosa

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia, brind6 apoyo en la logistica para que
se llevara a cabo una capacitacién para los
Facilitadores Judiciales del Organismo Judicial
sobre Medidas de Seguridad en el municipio
de Cuilapa, departamento de Santa Rosa,
iniciativa que surgié en las reuniones ordinarias
de la Unidad Coordinadora del Sector Justicia
de Santa Rosa; con los cual se logro fortalecer
conocimientos sobre medidas de seguridad alos
facilitadores judiciales para que en el desarrollo
de sus actividades cuenten mas y mejores
herramientas, lo cual se traduce en un mejor
servicio para sus comunidades.




MEMORIA ANUAL DE LABORES

Centros de Administracion de Justicia -CAJ's-

En respuesta a la necesidad de ampliar el
acceso a lajusticia y fortalecer la coordinacién
interinstitucional del Sector Justicia, se impulsé
la creacién de los Centros de Administracion de
Justiciaen el afio 1998 seguin la Resolucién que
aprueba laimplementaciony construccién de los
Centros de Administracion de Justicia -CAJ’s-.
Estos centros surgieron comounaestrategiapara
acercar los servicios judiciales a municipios con
importantes brechas de acceso, especialmente
en territorios con escasa presencia del poder
civil, limitada o nula cobertura del sistema de
justicia, altos indices de pobreza y una gran
poblacion indigena.

Los CAJ’s fueron concebidos como espacios integrales que permiten coordinar programasy servicios
de distintas instituciones del Sector Justicia, optimizando el uso de recursos humanos y técnicos
para modernizar los procesos judiciales y mejorar la atencién a la poblacién. Su establecimiento ha
contribuido a garantizar unajusticia mas accesible, oportunay cercana alas comunidades en situacién
de vulnerabilidad.

Diagnoéstico de los CAJ's

Durante el ano 2025, como parte de las primeras
acciones de la Magister Alejandra Carrillo,
orientadas a atender las necesidades de los
Centros de Administracion de Justicia -CAJ’s-
ubicados en Santa Eulalia, Huehuetenango; Santa
Maria Nebaj, Quiché; Ixchiguan, San Marcos;
Santiago Atitlan, Solola y Playa Grande Ixcan,
Quiché, la Coordinacién de Fortalecimiento
Institucional y de Programas de la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacién del Sector Justicia, llevo a cabo
un proceso de supervision en cada uno de los
Centros que permitié identificar, documentar
y gestionar la atencién de diversas deficiencias
fisicas, operativas y administrativas mediante el
mantenimiento de instalaciones, la adecuacion
de espacios, la atencion de sistemas hidraulicos y
eléctricos, el mantenimiento de lainfraestructura
mediante limpieza general y aplicacion de




pintura, la reparacion de fugas en tuberias y la
realizacion de visitas técnicas para evaluar el
estado de los paneles del control eléctrico de
alimentacion de la bomba de agua para sélidos,
incluyendo la verificacion de su aislamiento
frente alahumedad, entre otras intervenciones.
Dichas acciones de mejora permitieron
orientar los esfuerzos institucionales hacia el
fortalecimiento integral y la modernizacion del
sector justicia, impulsando la asistencia legal, la
resolucién de conflictos y laimplementacion de
mecanismos que garanticen procesos judiciales
en plazos razonables.

’ Servicios brindados en los Centros de Administracion de Justicia y Bufetes Populares

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizaciéon del Sector Justicia, através de
los Centros de Administracién de Justicia-CAJ’s- y los Bufetes Populares, brinda servicios de asistencia
legal gratuita a personas de escasos recursos econdmicos, priorizando a quienes se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad. Estos servicios buscan garantizar el acceso a la justicia, promover la
igualdad de oportunidades y fortalecer la proteccion de los derechos de la poblacién que, por sus
circunstancias econémicas o sociales, enfrenta mayores dificultades para contar con representacién
legal adecuada.

Mediante laadministracion de los CAJ’s ubicados estratégicamente en el occidente del pais, se promueve
el acceso alajusticia desde un enfoque territorial y culturalmente pertinente. Con este modelo se busca
garantizar que las comunidades rurales e indigenas tengan acceso oportuno a los servicios estatales de
justicia, fomentar la resolucion pacifica de conflictos y fortalecer el encuentro entre la justicia estatal y
las formas tradicionales de resolucion de disputas basadas en el derecho consuetudinario. Dentro de
este esquema, los Bufetes Populares operan con el apoyo de pasantes universitarios de las Facultades
de Ciencias Juridicas y Sociales, provenientes de instituciones académicas con las que la Secretaria
Ejecutiva mantiene convenios suscritos, cartas de entendimiento u otros instrumentos formales.
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Este proceso no solo refuerza las capacidades de los estudiantes en las areas juridicas que atiende el
Bufete Popular, sino que contribuye a fortalecer su formacion profesional en abogacia y notariado,
promoviendo la aplicacién de buenas practicas y la observancia estricta de la ética profesional.
Asimismo, la participacién de los estudiantes y el personal de la Secretaria Ejecutiva, en el marco de
la atencion legal a poblacion rural, mayoritariamente indigena y en situacion de pobreza, fomenta un
trato empatico, respetuoso y culturalmente adecuado.

Dichos servicios se prestan en los cinco Centros de Administracion de Justicia y municipios aledainos,

ubicados en:
CAJ
Santa Maria Nebaj, Quiché
= Ixil
= K'iche’
= Poqomchi
= Q'eqchi’
= Q'anjobal
—* CAJ
Santa Eulalia, Huehuetenango " Sakapulteco
Q'anjobal Playa Grande Ixcan, Quiché
Chuj Q'eqachi
Akateko - eacn!
« CAJ
Santiago Atitlan, Solola
TZ'utujil
L+ CAJ .
= Kaqchikel

Ixchiguan, San Marcos
= Mam




Gracias al modelo de atencién articulada, los
CAJ’s y los Bufetes Populares contribuyen
conjuntamente a garantizar un acceso real
y efectivo para una justicia pronta, cumplida
y con pertinencia cultural, que permite dar
cumplimiento a los compromisos asumidos
por el Estado de Guatemala en el marco de
los Acuerdos de Paz.

Es importante destacar que la Secretaria
Ejecutiva ha brindado acompanamiento
en diversas audiencias, asegurando un
servicio con pertinencia cultural mediante
la provisién de interpretacién en el idioma
maya correspondiente, estas acciones
contribuyen al respeto de los derechos
linglisticos y al acceso efectivo a la justicia
para las personas usuarias.

En este contexto, durante el ano 2025 se
brindaron 6,819 asistencias legales, de las
cuales 3,449 fueron en idioma materno
respectivamente, que incluyen:

® Procesos de familia, (pension alimenticia, aumento de pensién alimenticia, reduccién
de pension alimenticia, extincion de la obligacion, relaciones familiares, paternidad
y filiacion matrimonial, paternidad y filiacion extramatrimonial, impugnacién de
paternidad, guarda y custodia de menores y contestacion de demandas de pension
alimenticia, esta ultima cuando el usuario sea una persona de escasos recursos).

Procesos de ejecucion (via de apremio y ejecutivo comun, exclusivamente en el ramo
de familia).

Procesos laborales de personas de escasos recursos.
Conciliaciones civiles con respecto a familia y laborales.

Procesos de declaratoria de interdiccion.

Y VvV eVY© ) 4

Acompanamientos a los usuarios del Bufete Popular, en los tramites ante el Registro
Nacional de las Personas -RENAP- de la Republica de Guatemala.
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De estas atenciones es importante resaltar que se atendieron:

Por sexo:

Mujeres Hombres
5,111 1,533
Por rango de edad:

0-29 afios 2,624
30 a 60 ainos 3,777

mayores de 60 anos 243

o

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000
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Por grupo étnico:
Ladino
2,112
Maya
4,531
i Garifuna
1

Por CAJ:

Santiago Atitlan, Solola

Santa Maria Nebaj, Quiché

Playa Grande Ixcan, Quiché

Santa Eulalia, Huehuetenango

Ixchiguan, San Marcos

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1,800
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’ Unidades Coordinadoras en los Centros de Administracion de Justicia

A través de las Unidades Coordinadoras,
lideradas por los Administradores de los
Centros de Administracion de Justicia, se
abordan temas fundamentales relacionados
con la atencion a la ciudadania y los principales
focos de interés derivados de la realidad local
gue viven las comunidades. Estos espacios
permiten identificar necesidades, problematicas
y oportunidades de mejora, constituyéndose
como un insumo esencial para la toma de
decisiones informadas y oportunas.

En el marco de las Unidades Coordinadoras,
participan jueces de paz y de primera instancia
del Organismo Judicial, personal del Ministerio
Publico, Instituto de la Defensa Publica Penal,
Instituto Nacional de Ciencias Forenses y
Ministerio de Gobernacion. A través de este
espacio de coordinacién interinstitucional,
se analizan de manera conjunta los aspectos
relacionados con la presencia, atencién y
cobertura judicial en el territorio, asi como
la articulacién de acciones estratégicas que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos
establecidos para el funcionamiento de los
Centros de Administracién de Justicia.

Derivado de estas reuniones, surgen acciones
orientadas al fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional y a la mejora de la atencion
ciudadana. Entre ellas se incluyen visitas de
campo, gestiones de apoyo ante autoridades
municipales, Consejos Comunitarios de
Desarrollo, entre otros. De igual manera,
se impulsa la participacion activa en la Red
de Derivacién y se desarrollan actividades
formativas, tales como charlas, talleres y
campanas de sensibilizacién sobre laimportancia
de la prevencion y erradicacion de la violencia
contralamujer, el acceso a lajusticia, la atencion
integral a victimas y el acompanamiento a
personas en condiciones de vulnerabilidad.
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Administracion de
Recursos Institucionales

Coordinacion Administrativa

Con el propdsito de asegurar el adecuado y eficiente
funcionamiento de la institucién, se adjudicaron
eventos de compra de baja cuantia y se ejecutaron
diversas actividades orientadas al mantenimiento
de las oficinas en las que se prestan los servicios
institucionales. Asimismo, se realizaron adquisiciones
mediante compras directas a través del sistema de
oferta electronica.

En este mismo contexto, se dio cumplimiento a los
compromisos contractuales relacionados con el pago
del arrendamiento del inmueble donde operan las
instalaciones de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia,
asi como a los pagos correspondientes a servicios
basicos requeridos para el adecuado funcionamiento
de los Centros de Administraciéon de Justicia, entre
otros gastos operativos.

Ademas, para garantizar la continuidad de las
actividades programadas, se efectué el despacho de
materiales, insumos y suministros a las distintas areas
y unidades de la Secretaria Ejecutiva, asi como a los
Centros de Administracion de Justicia.

Asi mismo, se ejecutaron mantenimientos
preventivos a los vehiculos institucionales, estas
acciones contribuyen al uso eficiente y al adecuado
funcionamiento de la flota vehicular, la cual es utilizada
principalmente para atender diversas comisiones y
cumplir conlas actividades operativas de lainstitucion.

Esimportante destacar que, durante las reparaciones
y mantenimientos realizados en los distintos Centros
de Administracién de Justicia, se atendieron
problematicas que se habian acumulado durante anos
y que afectaban el funcionamiento adecuado de las
instalaciones, entre estas se encuentran:
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® Reparacion y mantenimiento de la bomba eléctrica de sélidos y desechos la del Centro de
Administracién de Justicia de Ixchiguan, San Marcos.

® Mantenimiento del Transformador tipo Pad Mounted, para correcto funcionamiento de la
distribucion de energia eléctrica del Centro de Administracién de Justicia de Ixchiguan, San
Marcos.

® Adquisicién de servicio de instalacion de bomba de succiény de motor; limpiezay conexion
del sistema eléctrico, conexién de tuberia, adaptadoresy accesorios complementarios para
el correcto funcionamiento de la planta de tratamiento de aguas residuales del Centro de
Administracién de Justicia de Ixchiguan, San Marcos.

® Mantenimientoy reparacion a planta generadora de energia que brinda iluminacién en casos
de emergenciaen el Centro de Administracion de Justicia de Santa Eulalia, Huehuetenango.

® Instalacion de reguladores de voltaje en distintas areas del Centro de Administracion de
Justicia de Santa Maria Nebaj, Quiché, con el fin de estabilizar la tension eléctricay garantizar
el funcionamiento adecuado de los equipos, ante las variaciones producidas por picos o
caidas de energia.

® Mantenimiento preventivo y correctivo del tablero eléctrico para optimizar la distribucion
de energia en el poligono B, asi como la sustitucion e instalacién del equipo de bombeo
necesario para garantizar el funcionamiento adecuado de dos pozos artesanales ubicados en
los poligonos Ay B en el Centro de Administracion de Justiciade Playa Grande, Ixcan, Quiché.
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Coordinacion Financiera

En cumplimiento del marco legal y de las disposiciones que regulan la gestién de los recursos
presupuestariosy financieros de la administracion publica, la Coordinacién Financiera de la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, realizé las gestiones
correspondientes para la realizacién de las actividades financieras previstas para el fortalecimiento
tanto de las dreas administrativas como de las dreas operativas, permitiendo el desarrollo adecuado
de sus funciones.

Como parte del fortalecimiento y
apoyo a instituciones del Sector
Justicia, se proporcionaron recursos
y servicios que incluyen alimentacion,
hospedaje y transporte, asi como
equipos tecnologicos entre ellos:
computadoras, televisores, sistemas
de videoconferencia y audio,
mobiliario de oficinay equipo médico.
Asimismo, se brindé apoyo logistico
y mejoras en infraestructura, con el
objetivo de optimizar laoperatividad,
garantizar la continuidad de los
servicios y fortalecer la capacidad
institucional.

En el ano 2025, promoviendo una ejecucién presupuestaria oportuna, eficiente y transparente, se
alcanzé una ejecucién presupuestaria consolidada del 92.33%. A continuacion, se visualiza la ejecucién
presupuestaria en las distintas fuentes de financiamiento asignadas a la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora de la Modernizaciéon del Sector Justicia.
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Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia Ejecucion Presupuestaria por Programa

31 de diciembre de 2025

Grupo de
gasto

Descripcion Vigente Devengado

11 Apoyo al sector justicia Q 15,500,000.00 Q 15,231,319.25 98.27

11140069 - SECRETARIA
TOTAL EJECUTIVA DE LA ICMS) Q 15,500,000.00 Q15,231,319.25 98.27

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-

Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia Ejecuciéon Presupuestaria por Fuente de Financiamiento
31 de diciembre de 2025

Fuente
financiamiento

Descripcion Vigente Devengado

11 Ingresos corrientes Q 12,000,000.00 Q 11,786,802.14 98.22
41 Colocaciones internas Q 1,925,000.00 Q 1,912,059.97 99.33
51 Colocaciones externas Q 1,575,000.00 Q 1,532,457.14 97.30
TOTAL FUENTE DE Q1550000000 Q1523131925  98.27

FINANCIAMIENTO

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-
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Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia Ejecuciéon Presupuestaria por Centro de Costo

31 de diciembre de 2025
:et::;?;ii’?cr; Descripcion Vigente Devengado
0101 Guatemala Q 11,755,121.00 Q 11,628,184.48  98.92
0719 Santiago Atitlan Q 817,848.00 Q 795,338.62  97.25
1223 Ixchiguan Q 707,434.00 Q 687,283.64 97.15
1317 Santa Eulalia Q 751,318.00 Q 725,739.84  96.60
1413 Nebaj Q 729,640.00 Q 680,845.07 93.31
1420 Ixcan Q 738,639.00 Q 71392760  96.65

11140069 - SECRETARIA

Lieifa EJECUTIVA DE LA ICMS)J

Q 15,500,000.00 Q 15,231,319.25  98.27

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-

Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia Ejecucion Presupuestaria por Detalle y Grupo de Gasto

31 de diciembre de 2025
Grupo de
-
Servicios personales Q 7,817,370.00 Q 7,772,719.52 9943
100 Servicios no personales Q 4,037,653.00 Q 3,901,877.08 96.64
200 Materiales y suministros Q 1,295,987.00 Q 1,256,82794 96.98

300 Propiedad, planta, equipo e intangibles Q 1,200,000.00 Q 1,198,546.95 99.88

400 Transferencias corrientes Q 690,244.00 Q 642,602.62 93.10
900 Asignaciones globales Q 458,746.00 Q 458,745.14 100.00
TOTAL e Q 15,500,000.00 Q 15,231,319.25 98.27

DELAICMS)

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-
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La ejecucién presupuestaria antes descrita permitio garantizar la continuidad
y calidad de los servicios brindados a personas de escasos recursos a través
de los diferentes Centros de Administraciéon de Justicia -CAJ’s- y apoyo a las
instituciones que conforman el Sector Justicia guatemalteco.

En cuanto a la Unidad de Inventarios, se llevd a cabo el registro de los
bienes en el sistema -SICOINDES-, asi como la verificacion de las tarjetas de
responsabilidad en los Centros de Administracién de Justicia. Asimismo, se
gestionaron los traslados de bienes para su adecuada asignacién y se supervisé
la recepcidén e incorporacién de nuevos bienes al inventario.

Paralelamente, durante el proceso de baja de bienes en mal estado, se
realizé una verificacion exhaustiva del inventario para garantizar la correcta
actualizacion de los registros, identificando aquellos bienes que ya no cumplian
con las condiciones necesarias para su uso mediante inspecciones fisicas.
Durante este proceso, se documenté cada bieny se coordind la elaboracion de
los informes técnicos que respaldan su deterioro. Posteriormente, se consolidé
la informacion en los expedientes correspondientes, se gestionaron las actas
de baja y se garantizé que cada procedimiento se ejecutara conforme a la
normativa vigente, asegurando la transparenciay el orden en todo el proceso.

Asimismo, en los procesos de traslado de bienes a otras instituciones del Sector
Justicia, se verificod que la informacién registrada de cada equipo coincidiera
con la realidad fisica, asegurando la correcta asignacién y recepcion de los
bienes conforme a los requerimientos institucionales. Estos procesos se
llevaron a cabo bajo estrictos controles, garantizando que dichos bienes se
entregaran en 6ptimas condiciones, fortaleciendo de esta manera, la gestion
eficiente y responsable de los recursos publicos.
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Coordinacion de Fortalecimiento
Institucional y de Programas

Planificacion y Desarrollo Institucional

En el drea de Planificacién de la Coordinacién
de Fortalecimiento Institucional y de Programas
de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia, en cumplimiento de la normativa
legal vigente se desarrollaron procesos de
planificacion estratégica y operativa con su
seguimiento respectivo, con el objetivo de
alcanzar las metas institucionales y promover
una cultura de transparencia y rendicién de
cuentas.

En ese contexto, se elaboraron y entregaron
los documentos de planificacion en los plazos
establecidos, incluyendo el Plan Estratégico
Institucional 2026-2033, el Plan Operativo
Multianual 2026-2030 y el Plan Operativo
Anual 2026, conforme a los lineamientos de la
Secretaria de Planificacién y Programacion de
la Presidencia -SEGEPLAN-.

-
SEGEPLAN

Sistema de Planes
SFELAN

Asi mismo, se efectud el seguimiento respectivo
al Sistema de Gestién de Informacion Web
Estadistico de Centros de Administracion
de Justicia y Bufetes Populares -SIECAJ-,
impulsando acciones orientadas a su
fortalecimiento y modernizacion. Como parte
de este proceso, se llevaron a cabo revisiones
conjuntas con técnicos especializados, lo cual
permitié identificar oportunidades de mejora'y
la necesidad de optimizar sus funcionalidades
para el adecuado registro y control de los
datos derivados de las atenciones brindadas
en los Centros de Administracion de Justicia,
fortaleciendo la calidad, trazabilidad vy
confiabilidad de la informacidn institucional.

Derivado del seguimiento mensual de las metas
fisicas institucionales, los informes de ejecucion
tanto mensuales como cuatrimestrales fueron
elaborados y presentados ante los érganos
competentes, ademas de ser publicados
oportunamente en la pagina web institucional,
garantizando la transparencia y acceso a la
informacion.
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Recursos Humanos

Dentro de la coordinaciéon de los procesos de administracién, gestion y
acompafnamiento al colaborador, el drea de Recursos Humanos implementd
diversas acciones orientadas a fortalecer los procedimientos internos,
mejorar la atencion brindada al personal y asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades institucionales.

Através de los procesos de reclutamiento y seleccion de personal realizados,
actualmente en la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia se cuenta conun total de 57 colaboradores
asignados respectivamente en las dreas administrativas y operativas en las
oficinas centrales de la Secretaria Ejecutiva y los Centros de Administracion
de Justicia.

Personal Institucional

Hombres
51%

Mujeres
49%
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Distribucion General

Despacho Superior
Asesoria Legal

Auditoria Interna

Cooperacion Internacional

Recursos Humanos

Coordinacion Administrativa

Coordinacién Financiera

Coordinacion de Fortalecimiento Institucional y de Programas

Centros de Administracion de Justicis y Bufete Popular
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Induccion Institucional al Colaborador de Nuevo Ingreso

Como parte del proceso de induccién institucional, se busca que los colaboradores de nuevo ingreso
se sientan identificados y desarrollen un sentido de pertenencia desde el inicio de sus funciones. Este
proceso constituye un componente fundamental paradar la bienveniday orientar al personal dentro de
la Secretaria Ejecutivade la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, brindando
informacion clave sobre su creacion, razon de ser, logros y rol estratégico.

Durante lainduccién se presenta la estructura organizacional, detallando la distribucién de areas, sus
funcionesy relaciones internas. Asimismo, se describen los puestos de trabajo, las responsabilidades
principales y el aporte de cada colaborador. También se informan los objetivos de los Centros de
Administracién de Justicia, los servicios que ofreceny la relevancia de su labor.

Adicionalmente, se socializa la misién, vision, objetivos y principios institucionales, proporcionando a
los nuevos colaboradores claridad sobre su rol y fortaleciendo su sentido de pertenenciay compromiso
con lainstitucion.
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Pertinencia Cultural

De los aspectos mas valiosos es la diversidad sociocultural y lingtiistica del colaborador que integra
la Secretaria Ejecutiva. Esta diversidad representa una fortaleza institucional que contribuye
directamente a la calidad de los servicios brindados a la poblacién.

Nuestro equipo esta conformado por personas que se identifican con distintos grupos socioculturales,
como colaboradores de comunidades que conservan y practican idiomas originarios incluyendo el
ladino/mestizo. Esto nos permite contar con un recurso humano capaz de comunicarse, comprender
y atender a los usuarios en su propio idioma, fortaleciendo la empatia, la confianzay la efectividad en
la atencion.

Asimismo, la presencia de colaboradores que dominan idiomas como Q’anjob’al, TZ'utujil, Mam, Ixil,
Achi, K’iche’, Q'eqchi’ y ademas del espaiol. Esta capacidad linglistica facilita el acercamiento con
las comunidades atendidas y eleva la calidad del servicio publico, ya que garantiza una comunicacion
respetuosa, efectiva y culturalmente adecuada.

Distribucién por Grupo Social

Maya
59%

Ladino
41%
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Distribucion de Idiomas
Espafioly Achi

5% Q'anjob’al
14%

Espariol
23%

TZ'utujil
14%

Q'eqchi’
14%

Dotacion de identificacidon institucional y entrega de
herramientas de trabajo

Conelfindefortalecer laidentidad institucional,
promover el sentido de pertenencia del
colaborador y garantizar condiciones adecuadas
para el desempenio de sus funciones, se realizé
la dotacion de uniformes y elementos de
identificacion institucional, tales como gafetes,
chalecos y camisas. Asimismo, se asignaron
herramientas de trabajo indispensables,
incluyendo la creaciénde correos institucionales,
actualizaciéndefirmas electrénicasy la provision
de mobiliario y equipo basico para cada puesto,
estas acciones permiten una mejor presentacion
y visibilidad del colaborador.
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Fortalecimiento de Capacidades

La capacitacion continua es fundamental para el fortalecimiento institucional y la mejora del desemperio
del colaborador, durante el afio 2025 se desarrollaron diversas jornadas de formacién a las areas
administrativas, financieras, juridicas y operativas, con el propdésito de ampliar sus conocimientos,
actualizar procedimientos y garantizar una gestién publica mas eficiente, transparente y orientada a
resultados.

Asimismo, parafortalecer las competencias del personal en temas clave para el desarrollo institucional,
especialmente relacionados con la cultura organizacional, el liderazgo consciente, la comunicacién
efectiva y la cultura de servicio publico, se incentivé y promovié la participacion del personal en
diferentes capacitaciones.
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Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Comunicacion

Unidad de Auditoria Interna

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién
del Sector Justicia, integra en su estructura la Unidad de Auditoria Interna,
la cual cuenta con independencia que garantiza'y promueve la transparencia,
integridad y mejora continua de los procesos. Ademas, dicha unidad
planifica anualmente sus actividades conforme a la evaluacion de riesgos,
administraciéon de recursos, operaciones y cumplimiento normativo, con el
proposito de fortalecer el control internoy contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

En cumplimiento con lo anterior, por medio del Plan Anual de Auditoria, se
programaron cinco auditorias a realizar, con el fin de evaluar determinadas
areas de la SEICMSJ, proyectadas desde el recurso humano disponible y
el tiempo estimado para efectuarlas de conformidad con las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental -NAIGUB-. Dichas normas requieren la
exigencia del cumplimiento del cédigo de ética, alcance y libre acceso a los
registros, informacion, documentacion y personal, con el fin de obtener una
seguridad de control razonable sobre el correcto funcionamiento, efectividad y
cumplimiento de las medidas de control interno implementadas por la entidad.
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Ejecucion 2025

Plan Anual de Auditoria -PAA-
aprobado segun Acuerdo SEICMSJ 006-2025 de fecha 14 de enero de 2025

Tipo de

Fecha de Inicio Fechade
Auditoria Finalizacion

Centro de Administracion de

Operativa Justicia y Bufete Popular de Nebaj, 17/02/2025 1/04/2025
Quiché
Operativa Area de Servicios Generales 7/04/2025 28/05/2025

Centro de Administracién de
Operativa Justicia y Bufete Popular de Santa 2/06/2025 16/07/2025
Eulalia, Huehuetenango

Cumplimientoy Coordinaciéon Financieray
Financiera Coordinacién Administrativa 1/07/2025 22/09/2025
Cumplimiento Unidad de Inventarios 1/10/2025 5/12/2025

Paralarealizacién de las auditorias se aplicaron procedimientos técnicos con el fin de obtener certeza
sobre los registros, informacion, operaciones y cumplimiento normativo por lo que se generaron
reportes en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, asimismo, se realizaron consultas en el
Sistemade Informacién de Contrataciones y Adquisiciones del Estado -GUATECOMPRAS-,y se llevaron
a cabo pruebas de control interno sobre aspectos relevantes de los procesos de las areas evaluadas,
lo que permitié establecer oportunidades de mejora que han sido tomadas en cuenta fortaleciendo el
sistema de control interno institucional.

El Informe Global de Auditoria establece que no quedd ninguna auditoria pendiente de ejecucion, asi
también, que no existen riesgos potenciales en los procesos financieros, administrativos y operativos
gue se puedan materializar en hallazgos.
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Comunicacion Social

En el dmbito de fortalecer la transparencia de
la gestién publica de la Secretaria Ejecutiva de
la Instancia Coordinadora de la Modernizacién
del Sector Justicia, a través de la unidad de
Acceso alaInformacién Publicay Comunicacion
Social se dio continuidad al fortalecimiento de
la comunicacion digital institucional, mediante
la actualizacion periédica de las paginas
oficiales de la Secretaria Ejecutiva por medio
de publicaciones en las plataformas de redes
sociales Facebook, Instagramy X (anteriormente
Twitter), asi como la elaboraciény divulgacién de
material institucional.
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Asi mismo, se realizé el mantenimiento y actualizacién respectiva del contenido en la Pagina Web
Institucional, con el objetivo de mantener informada a la ciudadania y garantizar el acceso oportuno
a lainformacion publica.
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LeydeAccesoala
Informacion Publica

Durante el aino 2025, materia de transparencia institucional se logré
organizar, custodiar y sistematizar de manera eficiente los archivos
gue contienen informacion de caracter publico, asegurando que cada
documento se gestione conforme a la normativa vigente, fortaleciendo
los procesos internos y facilitando a que la ciudadania acceda ainformacion
confiable y resguardada.

Reafirmando el compromiso institucional con la rendicion de cuentas y
la comunicacién abierta que fortalece la confianza ciudadana, la Unidad
de Informacién Publica y Comunicacion Social desempefidé un papel clave
al recibir, analizar y canalizar las solicitudes de informacion dirigidas a la
Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia, que gracias alagestion agil y coordinada, cada requerimiento
fue atendido dentro de los plazos establecidos por la Ley de Acceso a la
Informacion Publica, garantizando respuestas oportunas y transparentes.
Ademas, se realizé la publicacion a través del Diario de Centro América
del informe sobre el funcionamiento y finalidad del archivo, sus sistemas
de registro y categorias de informacion, los procedimientos y facilidades
de acceso al archivo.

Con la finalidad de fortalecer la transparencia institucional, facilitar el
acceso a la informacion, permitiendo una mayor visibilidad multisectorial
y una interoperabilidad efectiva con otras entidades publicas y actores
de interés, dentro de la plataforma de transparencia de la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justiciadisponible en el sitio web https://seij.gob.gt/udisep/, se ha publicado
la informacién publica de oficio debidamente actualizada conforme a las
categorias establecidas por la Ley de Acceso a la Informacion Publica.
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Abreviaturas, siglas y acronimos

AJMOJ Asociaciéon de Jueces y Magistrados del Organismo Judicial de la Republica de Guatemala

AMJG
BCIE

BID

CAJ
CIEN
CONAMIGUA
CUNOR
ICMS)J
IDPP
IGM

M
INACIF
v
MALJU
MAIMI
MAIVIM
MINGOB
MP

OJ
OPS/OMS
OPT
OSAR
PDH

PEI

POA
POM
RENAP
SEICMS)
SINAJUS

Asociacion de Mujeres Juezas de Guatemala
Banco Centroamericano de Integracién Econémica
Banco Interamericano de Desarrollo

Centro de Administracion de Justicia

Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales

Consejo Nacional para la Atencién del Migrante de Guatemala

Centro Universitario del Norte de la Universidad San Carlos de Guatemala

Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia
Instituto de la Defensa Publica Penal

Instituto Guatemalteco de Migracion

Misién Internacional de Justicia

Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala
Instituto de la Victima

Modelo de Atencidn Integral de Justicia Penal Juvenil

Modelo de Atencion Integral para Mujeres Victimas de Violencia
Modelo de Atencién Integral para Victimas Migrantes
Ministerio de Gobernacion

Ministerio Publico

Organismo Judicial

Organizacién Panamericana de la Salud

Oficina Nacional de Prevencién de la Tortura

Observatorio en Salud Reproductiva

Procuraduria de los Derechos Humanos

Plan Estratégico Institucional

Plan Operativo Anual

Plan Operativo Multianual

Registro Nacional de las Personas

Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizaciéon del Sector Justicia

Sistema Informatico Nacional del Sector Justicia
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Centros de Administracion de Justicia

Canton San Juan, Ixchiguan, San Marcos
Bufete Popular

Casa Verde Cantén, Xechivoy Santiago Atitlan, Solola
Bufete Popular

Canton Vista Hermosa Santa Eulalia, Huehuetenango
Bufete Popular

Calzada 15 de Septiembre, Canton Simocol, Nebaj, Quiché
Bufete Popular

Zona 1 Playa Grande, Ixcan, Quiché
Bufete Popular

2a calle 8-36 Zona 14

Ciudad de Guatemala, Guatemala

PBX: 2317-4747

Pagina web: www.seij.gob.gt

Correo electronico: secretaria.info@seij.gob.gt

www.seij.gob.gt

SElJ
@SEICMSJ

@SEICMSJ




