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PRESENTACION

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia, con el
propdsito de continuar con un proceso de implementacion del modelo de gestion por resultados y
que se impulse el desarrollo del pais enfocado en la ciudadania, teniendo una gestion eficinete y
ejecucio efectiva; fortalecer a las instituciones como entidades de servicio publico y garantes de los
derechos humanos de los guatemaltecos, presenta el Plan Estratégico Institucional —PEI- 2016-2020,
el cual sera una herramienta de gestién que permitira apoyar en la toma de decisiones de la
Institucidn en torno al quehacer actual y al camino que debe de recorrer en el futuro para adecuarse
a los cambios y a la demanda que le impone el mismo entorno y lograr mayor eficiencia y calidad en
los bienes y servicios que se proveen.

El Plan Estratégico se desarrolla en el marco del cumplimiento de las funciones asignadas y define
las lineas estratégicas, resultados institucionales, productos y metas a alcanzar. Este fue elaborado
de acuerdo a los lineamientos dados por la SEGEPLAN y en el marco del mandato de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacidn del Sector Justicia.

En su elaboracidn participaron desde la Mdaxima Autoridad, Coordinadores de las areas de
Administrativo y Financiero, asi como Coordinadores y/o Administradores de Programas y Proyectos
de Cooperacién Externa Reembolsable y No Reembolsable que administra la Secretaria Ejecutiva.

El objetivo primordial que se quiere alcanzar es modernizar y fortalecer al Sector Justicia y esto
demanda un mejor entendimiento de las partes responsables y sobre todo promover la
transformacidn de la cultura para hacer posible el cambio.

- ________________________________________________________________________________________|
PLAN ESTRATEGICO SEICMSJ 2016-2020 2




SECRETARIA EJECUTIVA
INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2020
MARCO ESTRATEGICO
Vision

Ser el érgano ejecutor y coordinador de los planes, programas y proyectos sectoriales acordados
por la ICMSJ.

. o/
Mision
Cumplir con lo encomendado por la ICMSJ, Garantizando el acceso, la eficiencia y el fortalecimiento
de la administracion de la justicia, a efecto de consolidar el Estado de Derecho.

Politicas

En la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ no se cuenta con politicas especificas que ayuden a elaborar
planes concretos de accion que permitan alcanzar los objetivos, pero si se cuenta con
ordenamientos legales que impulsa las actividades de la Secretaria, estos son:

Decreto 89-98: Congreso de la Republica de Guatemala
Convenio Interinstitucional para la creacion de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacidn del Sector Justicia.

3. Carta de Intencién (Organismo Judicial, Ministerio Publico y Ministerio de Gobernacion).

Objetivos

1. Coordinar actividades, procedimientos y programas que optimicen el empleo de los
recursos humanos, materiales y técnicos, de manera integral, racional y permanente, para
el fortalecimiento y la modernizacidn de la justicia.

2. Apoyar a la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia en el
fortalecimiento de la justicia y en la modernizacién de las instituciones que la conforman.

3. Promover el acceso a la justicia.

Facilitar la participacién de la Sociedad Civil para lograr fortalecer las instituciones del Sector
Justicia.
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Analisis Situacional SEICMSJ:

Antecedentes

La Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia (ICMSJ), se constituyo el 25
de septiembre de 1997, mediante una carta de intencidn, firmada por el Organismo Judicial (0J),
Ministerio Publico (MP), y Ministerio de Gobernacién (MINGOB), a la cual se adhirié
posteriormente el Instituto de la Defensa Publica Penal (IDPP), con el objetivo de apoyar el
cumplimiento de los Acuerdos de Paz y el seguimiento a las recomendaciones contenidas, en el
“Informe Final de la Comision de Fortalecimiento de Justicia”. Su finalidad primordial, se orienta
a la realizacion de acciones conjuntas a efecto de llevar a cabo la modernizacién del sector
justicia en forma integral, que contribuyan a la consolidacién del Estado de Derecho y al logro
de la paz social en el pais. Las decisiones, se toman en consenso y en el ambito de actuacion, de
cada una de las instituciones y respetando su autonomia.

Para apoyara ala ICMSJ el 26 de mayo de 1,998, fue creada la Secretaria Ejecutiva de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia, mediante un convenio interinstitucional,
firmado por la Instancia Coordinadora de la Modernizacidn del Sector Justicia, y segln decreto
89-98 del Congreso de la Republica de Guatemala, se le reconoce personalidad juridica.

La Secretaria Ejecutiva es un érgano ejecutor, cuya funcién principal es poner en priactica las
decisiones tomadas por la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, asi
como proporcionarle asesoria, apoyo operativo, consultivo y administrativo. Tiene las
facultades para materializar los programas o proyectos que se le asigne, ademas de propiciar la
coordinacion y evaluacidon general de las acciones realizadas en forma conjunta a nivel
intersectorial.

Actualmente la Secretaria Ejecutiva administra tres (3) programas y un (1) proyecto de

Cooperacion Externa Reembolsable y no Reembolsable:

» Cooperacion Espafiola: Programa de Justicia y Seguridad: Reduccién de la Impunidad —
AECID- (Donacion) finaliza un periodo de nueve (9) subvenciones en abril 2015.

» Cooperacion Espafiola: Proyecto Reduccion del Nimero de Muertes Violentas de Mujeres
en 12 Municipios del Departamento de Solola-AECID-(Donacién) se tienen previstas tres (3)

fases para este proyecto a finalizar en el afio 2017.
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» Unidn Europea: Programa de Apoyo a la Seguridad y la Justicia en Guatemala —SEJUST-
(Donacidn) finaliza sus operaciones en el afio 2016

» Banco Interamericano de Desarrollo: Programa de Apoyo al Sector Justicia Penal. Préstamo
BID No. 1905/0C-GU, tendria su finalizacion en diciembre de 2016, pero las maximas
autoridades de las instituciones del sector justicia estan analizando la posibilidad de solicitar
al Banco una ampliacién del plazo por un tiempo de tres (3) a seis (6) meses finalizando en

el afio 2017.

Programa de Apoyo a la Seguridad y la Justicia en Guatemala —SEJUST-

El Proyecto SEJUST tiene la vocacidon de alinearse con las politicas nacionales y establecer
sinergias con los programas que estan en ejecucion para unir esfuerzos en la consecucion
de los objetivos general y especifico del Programa y de la politica de Seguridad, Justicia y
Paz del Gobierno, apoyando en la implementacion de las acciones, siguiendo los objetivos
del Programa, que son los siguientes:

General: “Apoyar la implementacion de las politicas del pais beneficiario para promover el
proceso de reforma estructural del Sector Justicia y Sequridad y contribuir a disminuir los
altos indices de impunidad, segun las prioridades identificadas por el “Acuerdo Nacional de
avance de la Sequridad y la Justicia”

Especifico: “El Sector Justicia y Seguridad actua de manera mds eficaz en la persecucion e
investigacion del delito, garantizando el debido proceso y amparando los derechos de las
victimas y grupos vulnerables, buscando la rehabilitacion, reinsercion y reeducacion de
quienes infringen la Ley,”

El programa tiene importantes inversiones en las siguientes areas: Asistencia Técnica,
Capacitacién, Apoyo Técnico, Obras y Equipamiento. Cuenta con el hito del N+3 para el 27
de octubre de 2014. Se sigue el criterio de ejecutar las obras lo antes posible, por dos
razones: i) poder dotar las nuevas instalaciones de equipamiento; y ii) que comiencen a
funcionar a efectos de poder evaluar su comportamiento y adaptacién al nuevo modelo
unificado e integral de gestidon. Asi mismo, la capacitacidn y el apoyo técnico, tendran una
gran presencia en este periodo con la finalidad de poder evaluar la asimilacién y apropiacion
de conocimientos a nivel personal e institucional, y para poder tener criterio de evaluacion
con la edicién en la consecucién de los productos previstos.
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Programa de Apoyo al Sector Justicia Penal. Préstamo BID No. 1905/0C-GU
Contrato celebrado el dia 14 de diciembre de 2011 entre la Republica de Guatemala y el
Banco Interamericano de Desarrollo, para cooperar en la ejecucion del Programa de Apoyo
al Sector Justicia Penal.

La ejecucion del programa y la utilizacidn de los recursos del financiamiento del Banco serdn
llevadas a cabo por el Prestatario por intermedio de la Instancia Coordinadora de
Modernizacién del Sector Justicia (ICMSJ), quien actuarad por conducto de su Secretaria
Ejecutiva, esta a su vez tendrd a su cargo la interlocucién con el Banco, la coordinacién del
Programa y la ejecucion de las actividades sectoriales. Participaran como entidades
coejecutoras, en el ambito de su respectiva competencia, el Organismo Judicial (0J), el
Ministerio Publico (MP), el Instituto de la Defensa Publica Penal (IDPP) y el Ministerio de
Gobernacién (MINGOB).

El objetivo del Programa es aumentar la eficiencia y mejorar el acceso y la efectividad del
Sistema de Justicia Penal en Guatemala.

Para el logro del objetivo descrito, el Programa comprende el financiamiento de las
actividades agrupadas en los siguientes componentes:

Componente 1. Acceso a la Justicia: su objetivo es reducir las barreras que dificultan el
acceso a la Justicia, en particular para las poblaciones marginadas. El componente financiara
el disefio y planificacidn, construccidn, supervisién, equipamiento, y capacitacion de recurso
humano para el funcionamiento de hasta 13 Centros Integrados de Justicia (ClJ), hasta 5
Sedes Regionales del Instituto de la Defensa Publica Penal, hasta 15 remodelaciones de
Juzgados de Paz, hasta 5 comisarias tipo estaciones o subestaciones, hasta 5 fiscalias,
adquisicion de terrenos y servicios basicos para las construcciones mencionadas y
actividades de sensibilizacién y capacitaciéon a los operadores del sistema de justicia para la
puesta en marcha de los centros.

Componente 2. Gestion y Seguimiento de la Informacion del Sector Justicia Penal: Dotar
de trabajo tecnoldgico y mecanismos de informacidn esenciales al sistema de justicia en su
integralidad, de modo que se pueda contar con informacién indispensables para el ejercicio
de las funciones de cada institucidén y generar estadisticas confiables.

El componente financiara un diagndstico sobre los criterios y métodos para la captacion,
analisis, procesamiento e intercambio de informacién y el desarrollo del sistema de
informacidn sectorial con criterios e indicadores unificados. A través de este componente,
se financiara consultoria, compra de equipos, licencias y capacitacion de los usuarios.
Componente 3. Fortalecimiento Sectorial en Materia de Investigacién Criminal y Cientifica:
orientado a la mejora del proceso de investigacién criminal y cientifica mediante el apoyo
integral al recurso humano que tiene a su cargo la funcidn sustantiva dentro de cada una de
las instituciones del sector. Busca fundamentalmente optimizar la capacidad de
investigacion técnica y coordinacién entre las instituciones involucradas en el proceso. El
componente financiara principalmente capacitaciones en temas especificos como ciencias
criminalisticas y forenses, escenas del crimen y verificacién de la prueba, asistencia técnica
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en utilizacién de elementos de alta tecnologia, elaboracién de protocolos y adquisicién de
equipos especializados, transporte y materiales para la investigacion de campo, escena del
crimen, andlisis y verificacion de las pruebas.

Componente Administrativo del Proyecto: este servird para la contratacion del personal que
ejecutara las actividades de las Unidades Ejecutora y Coejecutoras, el suministro de
materiales y adquisicion de bienes.

Proyecto Reduccion de Muertes Violentas de Mujeres en Doce Municipios del
Departamento de Solola

En el dltimo cuatrimestre del afio 2014, con la recepcién de fondos donados por la
Cooperacion Espafiola se comenzd la ejecucion del proyecto “Reduccién del Numero de
Muertes Violentas de Mujeres en 12 Municipios del Departamento de Sololad”, el cual tendra
un periodo de 12 meses y en el que pretende generar condiciones para el pleno acceso a la
justicia de las mujeres en el area geografica de intervencidn del Departamento de Solol3,
dotando drganos jurisdiccionales competentes y especializados en Femicidio y violencia
contra la mujer, mejorando las capacidades de los operadores del sistema de justicia para
una intervencién oportuna, eficiente y eficaz, implementando el modelo de atencién
integral. Contribuyendo asi, a la cohesion de las redes de derivacion para lograr un efectivo
ejercicio de los derechos de las mujeres, en ese departamento.

En este contexto, los recursos designados suman el monto de 300,000.00 EURQOS, que
estaran destinados a cubrir los compromisos que se detallaron anteriormente, buscando asi
un cambio significativo en el sistema de justicia a favor de los derechos de las mujeres.

A partir del segundo cuatrimestre del afio 2015, comienza la ejecucién de la Fase Il del
Proyecto de “Reduccién de Muertes Violentas de Mujeres en 12 Municipios del
Departamento de Solold” con una duracion de 18 meses. Esta fase plantea la vinculacién de
los resultados surgidos de los diagndsticos de la Fase |, para brindar el seguimiento en el
disefo de implementaciéon de los modelos de trabajo relacionados con la mejora de la
interposicion de la denuncia, la gestidn administrativa del expediente, apoyo a las redes de
derivacién y coordinacion interinstitucional del sector de seguridad y justicia para servicios
de atencion eficientes y eficaces; asi como fortalecer las capacidades de las instituciones
gue forman parte del proceso penal en el desarrollo de sus competencias investigativas,
acusatorias, de asesoria legal, acompafiamiento y sancién penal y atencién integral a la
mujer victima de violencia. El monto designado para esta segunda fase es de 500,000.00
EUROS. Se esta a la espera por parte de la Cooperacién Espafiola para una tercera fase que
su periodo de ejecucién podria ser en el afio 2017, de igual manera con una duracién entre
12 a 18 meses.
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DIAGNOSTICO

Identificacion de la contribucidn institucional al Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo K'ATUN 2032, la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ y los
Programas de Cooperacion externa, identificaron que segun las actividades que ejecuta,
contribuyen al eje: “ESTADO COMO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR
DEL DESARROLLO"” y responde a la prioridad de Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de
pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y etaria y se definid que los responsables de
ejecutar las acciones seria la Secretaria Ejecutiva y los Programas de Cooperacion Externa.

Las metas:
1. En 2032, la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un contexto éptimo de seguridad y
justicia.

2. En 2032, la impunidad ha disminuido sustancialmente, de manera que el pais se situa en
posiciones intermedias de los estdndares mundiales de medicidn de este flagelo.

Los Resultados:

1.1.
En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la cobertura y atencidn ciudadana en un 80%
nivel nacional.

2.1,
En 2020, los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente, atendiendo a la
temporalidad del debido proceso. Ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en
una posicion favorable dentro de los procesos de medicidn certificados.

2.3.
En 2032, se han reducido los hechos delictivos de violencia contra las mujeres y Femicidio.

Lineamientos del Plan:

1.1.

a) Consolidar los protocolos y funciones de la institucionalidad publica encargada de brindar
seguridad y justicia.

b) Actualizar los procedimientos que permiten identificar y cuantificar fehacientemente los
sucesos, percepciones, acciones gubernamentales y costos de los hechos delictivos, con
miras a priorizar lineamientos pertinentes.

¢) Generar las condiciones para que cada cinco mil habitantes del pais sean atendidos por un
juzgado especializado.

d) Generar las condiciones para que cada cinco mil habitantes sean atendidos por un juez
competente.
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2.1.

a) Fortalecimiento institucional, técnico, cientifico y financiero del Ministerio Publico (MP), la
Policia Nacional Civil (PNC) y el Organismo Judicial (0J).

b) Neutralidad politica de los procesos de administracion de justicia.

¢) Actualizacién y fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién de las instancias de
justicia.

2.3.

a) Disefiar e implementar campafas permanentes de divulgacion y sensibilizacion sobre la
problematica, asi como mecanismos pedagdgicos que permitan transformar los imaginarios
colectivos relacionados con la violencia contra la mujer y la violencia doméstica

Acciones Priorizadas:

1.1.

Proyecto AECID: Reduccion de Muertes Violentas de Mujeres en 12 Municipios del
Departamento de Solola

Crear, fomentar y desarrollar programas permanentes de informacidn, conocimiento,
formacidén y aplicacion de los mecanismos de proteccidn para mujeres victimas/sobrevivientes
de la violencia en todo su ciclo de vida, dirigido también a los operadores de justicia, a los
equipos profesionales técnicos y administrativos que brinden atencion a mujeres, en el
Ministerio Publico, Organismo Judicial y Ministerio de Salud.

PLAZO (ANO 2016)

Programa Préstamo BID 1905/0C-GU: Apoyo al Sector Justicia Penal

Fortalecidas las capacidades técnicas y de investigacion cientifica, y de organizacién vy
coordinacion en las instituciones participantes.

PLAZO (ANO 2016)

Sistema de informacién interconectado y alimentado por todas las instituciones participantes
[4 coejecutoras] con datos homogéneos y confiables para instrumentar el necesario control de
gestién de la funcidn publica en el sector, y generar estadisticas confiables.

PLAZO (ANO 2016)

2.1.

Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacidn del Sector Justicia

Se Proporcionarad asesoria, apoyo operativo, consultivo y administrativo a la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia, ademas Coordinara las acciones
realizadas por las instituciones del Sector Justicia en las actividades intersectoriales. Ejecutara
los programas y proyectos de cooperacidon externa y serd el enlace operativo antes estos
organismos internacionales.

PLAZO (ANOS 2016-2020)
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Proyecto AECID: Reduccion de Muertes Violentas de Mujeres en 12 Municipios del
Departamento de Solola

Crear, promover y fortalecer los mecanismos de coordinacion y cooperacién intersectorial e
interinstitucional para la prevencion, atencion, sancion y erradicacion de la violencia contra las
mujeres en coordinacion con CONAPREVI, en el ambito local, municipal, departamental y
nacional. Implementar programas para la aplicacién de la Ley contra la Violencia Sexual,
Explotacion y Trata de Personas y Ley contra el Femicidio y otras formas de Violencia contra la
Mujer, especialmente contra mujeres y niflas mayas, garifunas, xincas y mestizas.

PLAZO (ANO 2016)

Programa Préstamo BID 1905/0C-GU: Apoyo al Sector Justicia Penal

Sistema de informacién interconectado y alimentado por todas las instituciones participantes
[4 coejecutoras] con datos homogéneos y confiables para instrumentar el necesario control de
gestién de la funcidn publica en el sector, y generar estadisticas confiables.

PLAZO (ANO 2016)

2.3.

Proyecto AECID: Reduccion de Muertes Violentas de Mujeres en 12 Municipios del
Departamento de Solola

Establecer e implementar programas de formacidn, informacién y capacitacion en mecanismos
e instrumentos nacionales e internacionales de proteccidon de los derechos de las mujeres
dirigidos a los operadores de justicia. Crear, definir e implementar mecanismos de coordinacidn
interinstitucional e intersectoriales entre los operadores de justicia, para que amplien la
cobertura de atencidn, basados en el respeto a la dignidad humana de las mujeres mayas,
garifunas, xincas y mestizas.

PLAZO (ANO 2016)

Lugar de Intervencion:

Institucional: Acciones a nivel nacional-Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacién del Sector Justicia y Programa Préstamo BID-

Departamento: Acciones del Proyecto de Reduccién de Muertes Violentas de Mujeres en 12
Municipios del Departamento de Solola.

Municipio: Solol3, Panajachel, Santiago Atitlan, Concepcidn, Santa Lucia Utatlan, Santa Cruz La
Laguna, Santa Maria Visitacién, Santa Catarina Ixtahuacan, Santa Catarina Palopd, San José
Chacay3, San Andrés Sametabaj, San Antonio Palopd
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La Instancia Coordinadora de la Modernizacidn del Sector Justicia considerando la necesidad de
satisfacer de manera integral el clamor de justicia de la sociedad guatemalteca, como uno de

los objetivos principales del Estado, consideré mediante una “Carta de Intencién y Convenio

I”

Interinstituciona

crear la Secretaria Ejecutiva de la

Instancia Coordinadora de la

Modernizacién del Sector Justicia, que debera impulsar la modernizacidn de sus instituciones,

coordinar las actividades de las mismas, establecer prioridades y, en general, colaborar para el
mejor aprovechamiento de los recursos de los drganos que la integren, asi como de la

cooperacion nacional e internacional.

Mandatos (base
legal, reglamentos,

Breve Descripcion

Efectos sobre la
Organizacion

Demandas/expectativas

etc.)
Decreto 89-98. | Se reconoce como dérgano
Art. 6. colegiado a la Instancia
Coordinadora de la

Modernizacion del Sector
Justicia (ICMSJ) que tendra
como funcidn coordinar la
politica, planes, programas
y proyectos-conjuntos del

Sector Justicia, estara
conformada por el
Organismo  Judicial, a

través de su Presidente; El
Fiscal General de Ia
Republica; el Director del
Instituto de Ila Defensa
Publica Penal y el Ministro
de Gobernacién. En ningin
caso seran afectadas o
limitadas por las acciones
de la ICMSJ o la Secretaria
Ejecutiva, la
independencia o]
autonomia de los drganos
que la integran.

Decreto 89-98.
Art. 7.

Se reconoce personalidad
juridica a la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia

Ejecutar, dar
seguimiento y
coordinar las
diferentes

actividades que
indique la
Instancia, Dar

seguimiento a la
ejecucion fisica y

Las instituciones
gue conforman la
Instancia (MP, 0OJ,
IDPP y MINGOB)
cuentan con apoyo
técnico,

administrativo y de
asesoria para dar
seguimiento a los
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Coordinadora de la
Modernizacién del Sector
Justicia, creada mediante

presupuestaria
institucional y de
los Programas vy

Programas y
Proyectos con
financiamiento de

decreto, asi como demas

planes,  programas vy
proyectos que la ICMS)J
acuerde.

convenio suscrito entre los | Proyectos; y|la Cooperacién
funcionarios sefalados en | brindar el apoyo | Externa, y es a
el articulo anterior, en |técnico a las | través de ellos que
representacion de sus | instituciones del | las mismas pueden
respectivas instituciones, | sector justicia. contar con Recurso
gue sera el drgano Humano

ejecutor de los planes, (Consultores),
programas y proyectos Mobiliario y
sectoriales a financiarse Equipo,

con los fondos aprobados Infraestructura,
mediante el presente etc.

Analisis Diagnostico sobre la problematica de la Institucion:

En esta primera parte del andlisis del diagndstico, se determind que, no obstante que se han
realizado diversas acciones y aun se contindan haciendo, existen problemas que aun
persisten dentro de la institucidén y que han hecho que la toma de decisiones se dificulte, asi
como el desarrollo y ejecucion de las actividades de la misma se vuelvan mas burocraticas y
lentas, obteniendo como conclusién no lograr cumplir con los objetivos fijados en el afio y
no se optimiza los procesos y no permite evaluar lo real con lo planificado.

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia
(SEICMS)), opera desde el ejercicio fiscal 2012 al 2015, con la misma asignacion
presupuestaria aprobada por el Congreso de la Republica de Guatemala.

En el Decreto 22-2014, el Congreso de la Republica de Guatemala, aprueba el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos mil quince y otorga,
nuevamente, a La Secretaria Ejecutiva, una asignacién presupuestaria por un monto total
de Q. 9.0 millones, monto que representa el 12% del total del presupuesto asignado a
las cuatro instituciones que conforman la ICMSJ (Q. 7,474 millones de Quetzales).

La Secretaria Ejecutiva, como drgano ejecutor de la ICMSJ, debe atender aspectos
de coordinacion inherentes a la propia Secretaria, asi como de los programas vy

- ________________________________________________________________________________________|
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SECRETARIA EJECUTIVA
INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

proyectos que tiene bajo su administracién. Para ejecutar ese quehacer la asignacién
presupuestaria aprobada resulta ser insuficiente para cumplir con su mandato. Ademas de
sumarle mas responsabilidades, como brazo ejecutor de la ICMS).

En esta fase de diagndstico y con apoyo del personal de la Secretaria y Programas, se
realizoé un ejercicio para profundizar el andlisis sobre la problematica de la Secretaria
Ejecutiva.

Problematica

Recursos econdmicos insuficientes que limita la capacidad de la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia —SEICMSJ-, para ejecutar,
cumplir su rol y dar respuesta para atender a las instituciones que conforma la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia -ICMSJ-, como érgano ejecutor de la
ICMSJ, y asumir responsabilidades que a través de las reformas de la Ley Organica del
Presupuesto establecié referentes a programas y proyectos que tiene bajo su
administracion.

Metodologia:

El proceso de planificacion estratégica institucional se llevé a cabo aproximadamente en un
tiempo de dos meses y conto con el apoyo del personal de la Secretaria Ejecutiva en todos
sus niveles (desde la maxima autoridad hasta el area de servicios generales). Se utilizé la
metodologia de Gestion por Resultados, lineamientos establecidos por SEGEPLAN, con un
método explicativo, es decir proponer investigaciones acerca de lo ya existente y a partir
del mismo proponer las variables que sean necesarias, para dar solucion a la problematica
que presenta la institucion.

- ________________________________________________________________________________________|
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Analisis de la Poblacion

Clasificacion _— L
o Descripcion Poblacion
Institucional
Poblacion Poblacién Total de la Repiblica 15,468,203
Total
Cantidad
Descripcion Rango de edad| estimada de %
personas
Poblacidn Poblacién total que por mandato | Cuatro instituciones del Sector Justicia .
. S 18-80 afos 40,000 0.2586
(universo) debe atender la institucion (0J, MP, IDPP y MINGOB)
Personal Interno que labora en la
Poblacidn Poblacion total que puede presentar | Secretarfa Ejecutiva de la Instancia y
Objetivo |a problemética que se atiende Coordinadora de la Modernizacion del 1880 anos %0 0.0006
Sector Justicia y en los Programas
Poblacién Poblacion total, beneficiaria directa | Cuatro instituciones del Sector Justicia .
. : ; o 18-80 afios 40,000 0.2586
Elegible de las intervenciones de la institucion (0J, MP, IDPP y MINGOB)

- ________________________________________________________________________________________|
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Analisis de Actores

Rol Importancia

Poder

Recursos

Acciones

Principales

1. Contraloria Fiscalizador
General de

Cuentas

2. Secretariade | Facilitador
Planificaciony
Programacion

dela
Presidencia-
SEGEPLAN-

3. Congreso de la

Republica de
Guatemala

Facilitador

3. Ministerio de Facilitador
Finanzas-
MINFIN-
4. Secretaria
Ejecutiva de la

ICMSJ

Facilitador

5. Instituciones Aliado
que conforman
la Instancia
Coordinadora
(OJ-MP-IDPP-
MINGOB)
5. Cooperacion Aliado
externa
reembolsable y
no
reembolsable

Neutro

A favor

Neutro

A favor

A favor

A favor

A favor

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Supervisor,
experiencia

Experiencia vy
conocimientos
técnicos

Recurso
econémico y
experiencia

Experiencia y
conocimientos
técnicos
Recurso
Humano,
experiencia y
conocimiento
técnico

Personal
Profesional y
Técnico

Recursos
Financieros,
mobiliario vy
equipo,
humano,
infraestructura

Ser guia y ente

supervisor  para
las  actividades
propias de la
SECIMCSJ

Apoyo al proceso
de planificacion y
aprobacion  de
nuevos proyectos
0 programas

Aprueba
Presupuesto y
Leyes que rigen la
ejecucion de las
instituciones
Apoyo al proceso
de formulacion
del presupuesto
Administrador de
los recursos
financieros de los
programas y
ejecuta las
decisiones de la
Instancia.

Captar Proyectos
Financiados con
Cooperacion
Internacional,
Coordinar
Actividades
Intersectoriales
Apoyar la
realizacion de la
mision y vision de
la SEICMSJ y
actividades
propuestas
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Analisis FODA

Ambiente Interno: Examina disponibilidad y aprovechamiento de recursos humanos, fisicos, financierosy
tecnoldgicos, su organizacion y estructura interna asi como las funciones que le corresponde ejecutar por ley.

Fortalezas:

Debilidades:

DESCRIPCION

DESCRIPCION

Se cuenta con fuentes de financiamiento de programas y
cooperacion internacional, que coadyuvan al quehacer de la
Secretaria Ejecutiva

No disponer del presupuesto necesario, para el desarrollo del
quehacer de la Secretaria Ejecutiva.

Se dispone de recurso humano
actividades asignadas a la Secretaria

capacitado, para realizar

No contar con un departamento de recurso humano fortalecido,
dentro de la administracién de la Secretaria Ejecutiva

La Secretaria ejecutiva es promotora del acceso a la justicia, a
través de los Centros de Administracion de Justicia (CAJ).

La Secretaria Ejecutiva, para el cumplimiento de sus actividades,
cuenta con sistemas de vanguardia y actualizados, como el
Sistema Integrado de Administracién Financiera y Control SIAF-
SAG.

La Secretaria Ejecutiva, cuenta con personal capacitado, para el
cumplimiento de sus funciones.

Ambiente Externo (entorno nacional e internacional): Analiza factores econémicos, politicos, legales, sociales,
ambientales, tecnoldgicos que inciden en la gestion institucional de forma directa o indirecta.

Oportunidades:

Amenazas:

DESCRIPCION

DESCRIPCION

La Secretaria Ejecutiva, da a conocer su quehacer, en base a su
mandato, en eventos dentro y fuera del pais.

La burocracia que se aplica para la aprobacion de fondos
internacionales, via donacidn o préstamo, alcanza a la Secretaria
Ejecutiva, lo cual tiene efectos negativos en la ejecucion de
actividades fisicas y presupuestarias.

Implementar tecnologia de vanguardia y actualizada, para la
modernizacion del Sector Justicia

La asignacién presupuestaria, no depende de la Secretaria
Ejecutiva.

Ejecutar nuevos programas con financiamiento externo, para el
fortalecimiento institucional

Apoyar la carrera institucional, para que el recurso humano de
la Secretaria Ejecutiva, se desarrolle y alcance metas
institucionales.
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Revisidn de los objetivos de creacion de la Secretaria Ejecutiva.

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2016-2020

La Secretaria Ejecutiva inicio el proceso de la planificacion estratégica para los afios 2016 al 2020 a
través de la cual la institucién definid sus resultados de corto, mediano y largo plazo, identifico
productos y metas cuantitativas y localizo recursos para cumplir con los resultados, siendo estos:

Resultado Inmediato (afio 2016)

Fortalecidas las capacidades técnicas y operativas del Recurso Humano de la Secretaria Ejecutiva.

NOMBRE MAGNITUD ANO BASE FORMULA DE META
DEL DEL DE CALCULO
INDICADOR INDICADOR MEDICION 2016 2017 2018 2019 2020
Capacidad Porcentaje (%) 2015 % de
Técnicay incremento de
emprendedora personal que
mejoran sus
capacidades
técnicas y 16% 37% 47% 60% 85%
emprendedoras,
segun
expediente
realizado por
RRHH.

Resultado Intermedio (afios 2017-2018)

Se cuenta con personal especializado para asesoria, apoyo operativo, consultivo y administrativo
para la ICMS]J

NOMBRE MAGNITUD ANO BASE FORMULA META
DEL DEL DE DE
INDICADOR INDICADOR MEDICION CALCULO 2016 2017 2018 2019 2020
Recurso Porcentaje (%) 2015 % de recurso
Humano humano
calificado calificado
que labora
_enla 13% 14% 15% 20% 30%
institucion y
que cumplen
con la
normativa
laboral
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Captan Proyectos y/o Programas financiados con fondos de cooperacion externa siendo la
Secretaria Ejecutiva el enlace operativo con los mismos.

externa en el
afio/ No. De
Productos
entregados
financiados.

NOMBRE MAGNITUD ANO BASE FORMULA META

DEL DEL DE DE CALCULO
INDICADOR INDICADOR MEDICION 2016 2017 2018 2019 2020
Apoyo al Ndmero 2015 No. De
Financiamiento absoluto programas con
financiamiento
de
cooperacion 3 3 4 4 5

Resultado Final (ailos 2019-2020)

Fortalecidos los mecanismos de coordinacién para el Sector Justicia a través de la ICMS)

intersectorial
y que
satisface al
usuario

NOMBRE MAGNITUD ANO BASE FORMULA META
DEL DEL DE DE
INDICADOR INDICADOR MEDICION CALCULO 2016 2017 2018 2019 2020
Percepcién de Ndmero 2015 No. de
Satisfaccion absoluto reuniones
del Sector que realiza la
Justicia ICMSJ en
coordinacion 12 24 27 30 30
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De igual forma los Programas de financiamiento con Cooperacidn Internacional presentan sus

propios resultados a ejecutarse durante el afio 2016.

PROGRAMA DE APOYO AL SECTOR JUSTICIA PENAL —PRESTAMO BID 1905/0C-GU-

Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, a través de la mejora en la efectividad y la
prestacion de servicios de la administracidn de justicia penal.

NOMBRE DEL MAGNITUD ANO BASE 5 5 META
INDICADOR DEL DE 5 FORMULA DE CALCULO
INDICADOR MEDICION 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Aumentada un 10% la 20 obras 2011 1. Estadisticas oficiales del
cobertura poblacional de los sector justicia; 2. Informes
servicios de justicia en el del sistema de gestion, 20
area de influencia del informes de consultorias de
programa evaluacion de resultados y
avances
Aumentado un 10% el 10% 2011 1. Estadisticas oficiales del
numero de casos por tipo de sector justicia; 2. Informes
delito que ingresan en el del sistema de gestion,
sistema de justicia penal informes de consultorias de 1
segun perfil socioeconémico evaluacion de resultados y
de las victimas e imputado avances
(genero, edad, ocupacion y
escolaridad)
Disminuida a 24 horas la 24 horas 2011 1. Estadisticas oficiales del
duracién en el cumplimiento sector justicia; 2. Informes
de los plazos procesales y del sistema de gestion,
constitucionales de la informes de consultorias de
primera declaracién ante el evaluacion de resultados y 1
juez competente en los avances
centros integrados de
justicia penal (CUUP) [La linea
de base es 30 dias promedio,
equivalente a 720 horas]
Aumentado un 10% el 10% 2011 1. Estadisticas oficiales del
numero de investigaciones sector justicia; 2. Informes
abiertas por casos de del sistema de gestion, 1

homicidios y numero de
investigaciones terminadas
por casos de homicidios

informes de consultorias de
evaluacion de resultados y
avances
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SECRETARIA EJECUTIVA

PROYECTO “REDUCCION DEL MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES EN DOCE MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE SOLOLA”

Las instituciones responsables de la investigacion y persecucién penal mejoran la eficacia de la
investigacion criminal en delitos de Femicidio y Violencia contra la Mujer (VCM)

de investigadores de la
PNC y fiscales capacitados
en el modelo de
investigacion criminal de
delitos de Femicidio y
VCM

fiscales capacitados multiplicado por

cien y dividido por el nimero total de

investigadores de la PNC y fiscales del
area de intervencion.

NOMBRE DEL MAGNITUD | ANO BASE 5 5 META
INDICADOR DEL DE 5 FORMULA DE CALCULO
INDICADOR | MEDICION 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Incremento del % de 5% 2015 NuUmero de denuncias violencia contra 5%
denuncias de violencia la mujer (acumuladas por afio) menos
contra la mujer que error en el registro menos
acaban en acusacion. desestimaciones menos denuncias
archivadas menos denuncias
trasladadas menos denuncias conexas
dividido por acusaciones (no
acusados) (acumuladas por afio) en
casos y multiplicado por cien.
Incremento en el % de 5% 2015 Numero de personas ligadas a proceso 5%
acusaciones respecto de (acumulado por afio) dividido por
personas imputadas personas acusadas (acumulado por
(ligadas a proceso) afio) y multiplicado por cien.
Incremento del porcentaje 8% 2015 NUmero de detenidos por violencia 8%
de érdenes de captura por contra la mujer por orden judicial
orden judicial vs flagrancia multiplicado por 100 y divido por
numero total de detenidos por
violencia contra la mujer.
Incremento de porcentaje 10% 2015 Numero de mujeres atendidas en el 10%
de mujeres atendidas en MAIV multiplicado por cien y dividido
el modelo de atencidn por el nimero total de denuncias
integral a la victima menos error en el registro y denuncias
conexadas.
Reduccién de tiempos de 10% 2015 Numero de informes de investigacion 10%
transmision de de la DEIC generados en las primeras
informacién de casos MP e 72 horas de cometido un delito de
Investigadores de la PNC violencia contra la mujer multiplicado
por cien y dividido por el nimero total
de denuncias de violencia contra la
mujer investigadas por la DEIC.
Incremento del porcentaje 15% 2015 Numero de investigadores de la PNCy 15%
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Aumenta la eficacia en la respuesta judicial a los delitos de VCM

porcentaje de

funcionarios judiciales

(jurisdiccionales y

administrativos)

capacitados en

transversalizacion de

género y anélisis

normativo

capacitados multiplicado por cien y
dividido por el numero total de
funcionarios del OJ del drea de

intervencion.

NOMBRE DEL MAGNITUD | ANO BASE 5 5 META
INDICADOR DEL DE 5 FORMULA DE CALCULO
INDICADOR | MEDICION 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Incremento del 10% 2015 NUmero de casos judicializados de 10%
porcentaje de sentencias violencia contra la mujer con
condenatorias en casos sentencia condenatoria (no
de violencia contra la condenados) multiplicado por 100 y
mujer dividido por el nUmero total de casos
de violencia contra la mujer
judicializados. Si la medicién se hace
por mas de un afio hay que
acumularlos (sumarlos)
Reduccién del nimero de 2015 Ndmero de dias del proceso mas
dias entre el ingreso de corto (ingreso al organismo judicial
un caso de violencia hasta sentencia en primera
contra la mujery su instancia) en VCM mds nimero de
resolucién en primera dias del proceso mas largo (ingreso
instancia al organismo judicial hasta sentencia
en primera instancia) dividido entre
2.
Incremento de porcentaje 10% 2015 NUmero de mujeres atendidas en el 10%
de mujeres atendidas en SAl multiplicado por cien y dividido
el sistema de atencidn por el numero total de casos
integral a la victima judicializados
Incremento del 15% Ndmero de funcionarios del OJ 15%
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SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

El seguimiento y evaluacidn estratégico nos servird para dos propdsitos: como instrumento de
apoyo para mejorar la eficiencia y efectividad del Recurso humano, econémico, material y técnico
de la institucion y para examinar el progreso e impacto de los proyectos, establecer la viabilidad de
los objetivos, e identificar y anticipar los problemas, permitiéndoles asi tomar las medidas
necesarias para evitarlos o resolverlos.

El proceso de seguimiento y evaluacion esta ligado a la toma de decisiones: permite a la institucion
redefinir sus objetivos y hacer ajustes en las actividades, cuando sea necesario. Para realizar de
manera efectiva dicho proceso se debe de establecer indicadores, los cuales nos daran informacion
oportuna: ¢Cémo puede hacerse? ¢Quién debe hacerlo? ¢Cuando? Y al final permite analizar e
interpretar los datos y transformarlos en los resultados previstos.

A continuacidn se presenta un conjunto de indicadores, que nos permitiran medir la satisfaccién de
la poblacidn objetivo, el impacto de los productos y los resultados alcanzados.

1. INDICADORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA
MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

- ________________________________________________________________________________________|
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

Nombre del Indicador

Capacidad Técnica y emprendedora

Categoria del Indicador

DE RESULTADO** *

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al
Indicador

Politica Publica Asociada

ESTADO COMO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR DEL DESARROLLO

Descripcion del Indicador

Indicador que permite evaluar las capacidades del recurso humano que se contrata en la Secretaria Ejecutiva de la
ICMSJ en pro de la Modernizacién del Sector Justicia

Pertinencia

Trae el beneficio de conocer que necesidades tiene la Instancia de especializarse en determinados temas

Interpretacién

Desarrollo de un programa en el cual las personas se identifiquen y motiven para emprender y adquirir nuevos
conocimientos y especializarse en determinados temas

Férmula de Célculo

% de incremento de personal que mejoran sus capacidades técnicas y emprendedoras, seguin expediente realizado por
RRHH.

Nacional Regional Departamento Municipio
‘Ambito Geografico *
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
‘Frecuencia de la medicién *
Tendencia del Indicador
Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 16% 36% 47%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Expediente elaborado dentro de la unidad de Recursos Humanos

Unidad Responsable

Recursos Humanos

Metodologia de
Recopilacién

Solicitando a través de oficios, la documentacién que soporte sus nuevos conocimientos o especializaciones (diplomas,
certificaciones, etc.)

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

Talleres/Capacitaciones

No. de capacitaciones impartidas en el afio

Manuales/Normativas

No. de Manuales o normativas redactadas para la instituciéon

Equipo Tecnoldgico

No. de equipo comprado en apoyo al recurso humano

NOTAS TECNICAS:
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

|NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

Nombre del Indicador Recurso Humano calificado
Categoria del Indicador DE RESULTADO** *
DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al
lIndicador

Politica Publica Asociada | ESTADO COMO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR DEL DESARROLLO

Indicador que permite evaluar con cuanto recurso humano calificado cuenta la institucidn para apoyo de la ejecucion

Descrincié Indi
e de las decisiones y actividades de la ICMSJ

Pertinencia Trae el beneficio de conocer con que personal se cuenta y si este esta calificado para desarrollo de actividades.
Interpretacion Desarrollo de una base de datos en donde se pueda contar con el recurso humano calificado
Férmula de Célculo % de recurso humano calificado qye labora en la institucidn y que cumplen con la normativa laboral
Nacional Regional Departamento Municipio
’f\mbito Geografico *
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
|Frecuencia de la medicién *

Tendencia del Indicador

Aos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 13% 14% 15%
Linea Base 10%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Néminas, Reportes Sistema SIGES-SICOIN

Unidad Responsable Recursos Humanos

Metodologia de

. solicitando a través de oficio interno o a través de la unidad de acceso a la informacién
Recopilacion

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES

Apoyo Técnico % de Recurso Humano Calificado para brindar consultorias
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

Nombre del Indicador

Apoyo al Financiamiento

Categoria del Indicador

DE RESULTADO** *

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al
Indicador

Politica Publica Asociada

ESTADO COMO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR DEL DESARROLLO

Descripcién del Indicador

Indicador que permite evaluar el poder de captar mayor financiamiento a través de Cooperacién internacional

Pertinencia

Trae el beneficio de conocer quienes son los aliados de Cooperacidn internacional para apoyar a la ICMSJ

Interpretacién

Sostener reuniones con funcionarios de la Cooperacidn internacional para realizar negociaciones de financiamiento

Férmula de Célculo

No. De programas con financiamiento de cooperacidn externa en el afio/ No. De Productos entregados financiados.

Nacional Regional Departamento Municipio
|Ambito Geografico *
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
|Frecuencia de la medicién *
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 3 3 4
Linea Base 3

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Contratos, convenios, concesiones.

Unidad Responsable

Secretario Ejecutivo

Metodologia de
Recopilacién

A través de la ICMSJ

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES
Talleres/Capacitaciones No. de capacitaciones impartidas en el afio
Apoyo Técnico % de Recurso Humano Calificado para brindar consultorias
Campafias de divulgacién % de percepcién de satisfacc'i?n d_el usyario final en relaciéon ala
campafa difundida

Infraestructura % de espacios fisiscos construidos para acceso a la justicia
Manuales, Protocolos, Normativas No. de documentos redactadas para la institucion
Equipo Tecnolégico y Suministro No. de equipo o suministro comprado en apoyo a la institucion

NOTAS TECNICAS:
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
|NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

Nombre del Indicador Percepcidn de Satisfaccion del Sector Justicia

Categoria del Indicador DE RESULTADO** *

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al
Indicador

Politica Publica Asociada [ ESTADO COMO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR DEL DESARROLLO

Descripcién del Indicador |Indicador que permite evaluar la percepcién de la poblacién beneficiaria

Pertinencia Trae el beneficio de conocer que necesidades tiene la Instancia de especializarse en determinados temas

Desarrollo de un programa en el cual las personas se identifiquen y motiven para emprender y adquirir nuevos

Interpretacion .. - .
conocimientos y especializarse en determinados temas

, , % de incremento de personal que mejoran sus capacidades técnicas y emprendedoras, segin expediente realizado por
Férmula de Calculo

RRHH.

Nacional Regional Departamento Municipio
‘Ambito Geografico *

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
IFrecuencia de la medicion *
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 16% 36% 47%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Expediente elaborado dentro de la unidad de Recursos Humanos

Unidad Responsable Recursos Humanos
Metodologia de Solicitando a través de oficios, la documentacién que soporte sus nuevos conocimientos o especializaciones (diplomas,
Recopilacion certificaciones, etc.)

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES
Talleres/Capacitaciones No. de capacitaciones impartidas en el afio
Manuales/Normativas No. de Manuales o normativas redactadas para la instituciéon
Equipo Tecnolégico No. de equipo comprado en apoyo al recurso humano

NOTAS TECNICAS:
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2. INDICADORES DEL PROGRAMA APOYO AL SECTOR JUSTICIA PENAL —PRESTAMO BID
1905/0C-GU-
FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

|NOMBRE DE LA INSTITUCION: PROGRAMA DE APOYO AL SECTOR JUSTICIA PENAL PRESTAMO BID 1905/0C-GU

Nombre del Indicador Aumentada un 10% la cobertura poblacional de los servicios de justicia en el area de influencia del programa
Categorfa del Indicador DE RESULTADO**
DE PRODUCTO Percepcién de las 20 Obras construidas por los Coejecutores OJ, MP, MINGOB y IDPP.

Objetivo Asociado al Indicador | Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, a través de la mejora en la efectividad y la prestacién de servicios de la administracion de justicia penal.

Estado Garante de DH; Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y etaria, 1.1. En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la
Politica Pablica Asociada cobertura y atencién ciudadana en un 80% a nivel nacional. 2.1. En 2020, los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente, atendiendo a la temporalidad del debido
proceso. Ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en una posicién favorable dentro de los procesos de medicién certificados.

Incrementado el acceso a la Justicia en cabeceras departamentales a través de la creacion de centros integrados de justicia penal; sedes regionales de la defensa penal;,
Descripcién del Indicador juzgados de paz remodelados; comisarias tipo; estaciones o subestaciones; y fiscalias. [Linea de base: 5 centros de justicia ; 5 regionales del IDPP; 5 comisarias; 5 fiscalias
distritales; y 14 remodelaciones de juzgados de paz]

Pertinencia
Interpretacién Realizacion de la encuesta de percepcién de la construccion de obra por los Coejecutores
Férmula de Célculo Realizacion de las encuestas de obras construidas

Nacional Regional Dep: M
|§mbi!o Geografico X

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion x
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 1
Linea Base 1

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal
Unidad Responsable Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal

Metodologia de Recopilacion L
A traves de Informes y verificacién en campo.

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Aumentada un 10% la cobertura
poblacional de los servicios de|Encuenstade Percepcion alos operadores de justicia
justicia en el area de influencia del y seguridad

programa

5 centros integrados de
justicia CIJ construidos por
el Organismo Judicial

Aumentada un 10% la cobertura
5 fiscalias construidos por|poblacional de los servicios de|Encuenstade Percepcion alos operadores de justicia
el Ministerio Publico justicia en el area de influencia del y seguridad

programa

5 comisarias, estaciones o|Aumentada un 10% la cobertura
sub estaciones construidos|poblacional de los servicios de|Encuenstade Percepcién alos operadores de justicia

por el Ministerio deljusticia en el area de influencia del y seguridad

Gobernacién (DGPNC) programa

5 Sedes regionales|Aumentada un 10% la cobertura

defensoras construidos por|poblacional de los servicios de[Encuenstade Percepcién alos operadores de justicia
el Instituto de la Defensaljusticia en el area de influencia del y seguridad

Publica Penal programa
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

| NOMBRE DE LA INSTITUCION: PROGRAMA DE APOYO AL SECTOR JUSTICIA PENAL PRESTAMO BID 1905/0C-GU

Nombre del Indicador

Aumentado un 10% el numero de casos por tipo de delito que ingresan en el sistema de justicia penal segun perfil socioeconomico de las victimas
e imputado (genero, edad, ocupacion y escolaridad)

Categorfa del Indicador

DE RESULTADO**

1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de

DE PRODUCTO . .
consultorias de evaluacion de resultados y avances

Objetivo Asociado al Indicador

Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, a través de la mejora en la efectividad y la prestacion de servicios de la administracion de justicia penal.

Politica Pablica Asociada

Estado Garante de DH; Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y etaria, 1.1. En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la
cobertura y atencién ciudadana en un 80% a nivel nacional. 2.1. En 2020, los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente, atendiendo a la temporalidad del debido
proceso. Ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en una posicion favorable dentro de los procesos de medicion certificados.

Descripcién del Indicador

Incrementado el acceso a la Justicia en cabeceras departamentales a través de la creacién de centros integrados de justicia penal; sedes regionales de la defensa penal;
juzgados de paz remodelados; comisarias tipo; estaciones o subestaciones; y fiscalias. [Linea de base: 5 centros de justicia ; 5 regionales del IDPP; 5 comisarias; 5 fiscalias
distritales; y 14 remodelaciones de juzgados de paz]

Pertinencia

Interpretacién

Desarrollo de programacion para flujos principales y alternos en todas las coejecutoras y como beneficiario a INACIF

Férmula de Célculo

Desarrollo de programcion en los portales institucionales.

Nacional Regional Departamento Municipio
|Ambito Geogréfico X

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
|Frecuencia de la medicin X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 1
Linea Base 1

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

QOrganismo Judicial, Ministerio Piblico, Ministerio de Gobernacidn e Instituto de la Defensa Publica Penal y SEICMS)

Unidad Responsable

QOrganismo Judicial, Ministerio Piblico, Ministerio de Gobernacidn e Instituto de la Defensa Pablica Penal y SEICMS)

Metodologia de Recopilacion

1, Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de consultorias de evaluacion de resultados y avances

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Sistema de informacion
interconectado y
alimentado por el
Beneficiario INACIF con
datos  homogeneos y
confiables para
instrumentar el necesario
control de gestion de la
funcion publica en el sector,
y generar estadisticas
confiables.

Aumentado un 10% el numero de| Undiagnostico,consultores para el desarrollo de la
casos por tipo de delito que ingresan|Informacién estadistica, consultores Informaticos para
en el sistema de justicia penal segun| el desarrollo de la Informacion de flujos principales y
perfil socioeconomico de las victimas| alternos para el beneficiario INACIF, Equipo parala
e imputado (genero, edad, ocupacion| division informatica del beneficiario INACIF y de la

y escolaridad) SEICMSJ
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

| NOMBRE DE LA INSTITUCION: PROGRAMA DE APOYO AL SECTOR JUSTICIA PENAL PRESTAMO BID 1905/0C-GU

Disminuida a 24 horas la duracion en el cumplimiento de los plazos procesales y constitucionales de la primera declaracion ante el juez

Nombre del Indicador . o . . . X
competente en los centros integrados de justicia penal (CLJP) [La linea de base es 30 dias promedio, equivalente a 720 horas]

Categoria del Indicador DE RESULTADO**

1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de

DE PRODUCTO . .
consultorias de evaluacion de resultados y avances

Objetivo Asociado al Indicador | Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, através de lamejora en la efectividad y la prestacién de servicios delaadministracion de justicia penal.

Estado Garante de DH; Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garffuna, social, sexual y etaria, 1.1. En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la
Politica Publica Asociada cobertura y atencién ciudadana en un 80% a nivel nacional. 2.1. En 2020, los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente, atendiendo a la temporalidad del debido
proceso. Ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en una posicién favorable dentro de los procesos de medicion certificados.

Incrementado el acceso a la Justicia en cabeceras departamentales a través de la creacion de centros integrados de justicia penal; sedes regionales de la defensa penal;
Descripcion del Indicador juzgados de paz remodelados; comisarfas tipo; estaciones o subestaciones; y fiscalias. [Linea de base: 5 centros de justicia ; 5 regionales del IDPP; 5 comisarfas; 5 fiscalias
distritales; y 14 remodelaciones de juzgados de paz]

Pertinencia
Interpretacién Desarrollo de programacin para flujos principales y alternos en todas las coejecutoras y como beneficiario a INACIF
Férmula de Célculo Desarrollo de programcion en los portales institucionales.
Nacional Regional Departamento Municipio
|Ambito Geogréfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
|Frecuencia de la medicién | X
Tendencia del Indicador
Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 1
Linea Base 1

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Organismo Judicial, Ministerio Piblico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal y SEICMS)

Unidad Responsable Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacién e Instituto de la Defensa Publica Penal y SEICMS)

Metodologia de Recopilacion  |1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de consultorias de evaluacion de resultados y avances

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Sistema de informacion
interconectado y

Disminuida a 24 horas la duracion en

o el cumplimiento de los plazos| Un diagnostico,consultores parael desarrollo de la

Beneficiario INACIF  con p . p g., s P .
procesales y constitucionales de la(Informacion estadistica, consultores Informaticos para

datos  homogeneos y| . . : - . o

) primera declaracion ante el juez| eldesarrollo de la Informacion de flujos principales y

confiables para . o .

instrumentar el necesario competente en los centros integrados| alternos para el beneficiario INACIF, Equipo parala
de justicia penal (CIJP) [La linea de| division informatica del beneficiario INACIFy de la

contlrgl d,e ngSthﬂ de la base es 30 dias promedio, equivalente SEICMSJ
funcién publica en el sector,
a 720 horas]

y generar estadisticas
confiables.

alimentado por el
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
[NOMBRE DE LA INSTITUCION: PROGRAMA DE APOYO AL SECTOR JUSTICIA PENAL PRESTAMO BID 1905/0C-GU

Aumentado un 10% el numero de investigaciones abiertas por casos de homicidios y numero de investigaciones terminadas por casos de

Nombre del Indicador -
homicidios

Categorfa del Indicador DE RESULTADO**

1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de

DE PRODUCTO . .
consultorias de evaluacion de resultados y avances

Objetivo Asociado al Indicador  |Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, a través delamejora en la efectividad y la prestacion de servicios delaadministracion de justicia penal.

Estado Garante de DH; Seguridad yjusticia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y etaria, 1.1. En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la
Politica Publica Asociada cobertura y atencion ciudadana en un 80% a nivel nacional. 2.1. En 2020, los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente, atendiendo a la temporalidad del debido
proceso. Ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en una posicién favorable dentro de los procesos de medicidn certificados.

Incrementado el acceso a la Justicia en cabeceras departamentales a través de la creacién de centros integrados de justicia penal; sedes regionales de la defensa penal;
Descripcion del Indicador juzgados de paz remodelados; comisarfas tipo; estaciones o subestaciones; y fiscalias. [Linea de base: 5 centros de justicia ; 5 regionales del IDPP; 5 comisarias; 5 fiscalias
distritales; y 14 remodelaciones de juzgados de paz]

Pertinencia
Interpretacién Desarrollo de programacién para flujos principales y alternos en todas las coejecutoras y como beneficiario a INACIF
Férmula de Célculo Desarrollo de programcidn en los portales institucionales.
Nacional Regional Departamento Municipio
|Ambito Geografico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
|Frecuencia de la medicion X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 1
Linea Base 1
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Organismo Judicial, Ministerio Piblico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Piblica Penal y SEICMS)
Unidad Responsable Organismo Judicial, Ministerio Piblico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal y SEICMS)

Metodologia de Recopilacion  |1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de consultorias de evaluacion de resultados y avances

Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Fortalecidas las Unidades de trabajo en la escena del crimen e
. L Aumentado un 10% el numero de| . o
capacidades técnicas y de. S . investigacion de la prueba conformadas, Protocolo
: R investigaciones abiertas por casos de :
investigacion cientifica, y de e forense y manuales estandarizados para el
R homicidios y numero de ) o )
organizacion . o ) tratamiento y conservacion de la prueba, Equipo de la
o investigaciones terminadas por casos| . . ., . o A
coordinacion ~ con division de investigacion criminal y verificacion de la

€l de homicidios
Beneficiario INACIF. prueba.

NOTAS TECNICAS:
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3. INDICADORES DEL PROYECTO REDUCCION DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES EN DOCE
MUNICIPIOS DE SOLOLA:

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: PROYECTO REDUCCION DEL NUMERO DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES EN 12 MUNICIPIOS DE SOLOLA

Nombre del Indicador

INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE DENUNCIAS DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER QUE ACABAN EN ACUSACION

Categoria del Indicador

DE RESULTADO**

Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal mejoran la eficacia de la investigacion criminal en
delitos de Femicidio y Violencia contra la Mujer (VCM)

DEPRODUCTO

Disefio del Modelo de Investigacion Criminal en Delitos de Femicidio, VCM, deltios sexuales y trata.

Objetivo Asociado al Indicador

Incrementar el nimero de denuncias que llegan a acusacion en delitos de Femicidio, VCM, delitos sexuales y trata

Politica Pdblica Asociada

Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia

contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcion del Indicador

El nimero de acusaciones formuladas representa el indicador de rendimiento fiscal por excelencia, con ello la fiscalia establece los procedimientos resumidos de la imputacion, con
expresion de los medios de investigacion utilizados sobre los cuales fundamenta la probabilidad de que la persona imputada cometid el delito por el cual se le acusa y que lleva a solicitar

su enjuiciamiento publico.

Pertinencia Ministerio Piblico
Interpretacién Porcentaje
érmula de Calculo Numero de denuncias violencia contra la ml{jer (acumulat?a‘s ‘por afio) meno‘s error en el registro menos desestimacjones menos denurTci‘as archivad‘as menos denuncias trasladadas menos
denuncias conexas dividido por acusaciones (no acusados) (acumuladas por afio) en casos y multiplicado por cien.
Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geografico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 5%
Linea Base 0
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

SISTEMA INFORMATICO DE GESTION DE CASOS DEL MINISTERIO PUBLICO (SICOMP2)

Unidad Responsable

MINISTERIO PUBLICO mediante solicitud a Secretarfa de Asuntos Internacionales / Jefe de SICOMP/ Unidad de Evaluacion del Desempefio

Metodologia de Recopilacion

Base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: PROYECTO REDUCCION DEL NUMERO DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES EN 2 MUNICIPIOS DE SOLOLA

Nombre delIndicador Incremento en el % de acusaciones respecto de personas imputadas (ligadas a proceso]
Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal mejoran la eficacia de la investigacion criminal en
Gtegoradelndador DERESULTADO** PRITE I B P e :
delitos de Femicidio y Violencia contra la Mujer (VCM)
DEPRODUCTO Disefio del Modelo de Investigacicn Criminal en Delitos de Femicicio, VCM, deltios sexuales y trata,

Objetivo Asociado alIndicador

Incrementar el nimero de denuncias que llegan a acusacion en delitos de Femicidio, VCM, delitos sexuales y trata

Poltica Pblica Asociada

Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia
contra las mujeres mayas, garffunas, xincas y mestizas.

Descripcion delIndicador

El ndmero de acusaciones formuladas representa el indicador de rendimiento fiscal por excelencia, con ello [a fiscalia establece los procedimientos resumidos de la imputacion, con
expresion de los medios de investigacion utilizados sobre los cuales fundamenta la probabilidad de que la persona imputada cometio el delito por el cual se le acusa y que lleva a solicitar
su enjuiciamiento plblico. En delitos donde hay mas de un acusado, implica labor investigativa para demostrar la modalidad de participacion de cada uno de ellos.

Pertinencia Ministerio Pdblico
Interpretacién Porcentaje
Férmula de Calculo Niimero de personas ligadas a proceso (acumulado por afio) dividido por personas acusadas (acumulado por afio) y multiplicado por cien.

Nacional Regional Departamento Municipio
imbito Geogrdic X

Menstal Cuatrimestral Semestral Anual
‘Frecuencia e la medicion X
Tendencia del Indicador
Afios 005 2016 017 2018 2009
Valor (del indicador) 5%
Linga Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

SISTENIA INFORMATICO DE GESTION DE CASOS DEL MINISTERIO PUBLICO (SICOMP))

Unidad Responsable

MINISTERIO PUBLICO mediante solictud a Secretaria de Asuntos Interacionales / efe de SICOMP/ Unidad de Evaluacidn del Desempefo

Metodologia de Recopilacion

Base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBREDE LA INSTITUCION: PROYECTO REDUCCION DEL NUMERO DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES EN 12 MUNICIPIOS DE SOLOLA

Nombre delIndicador INCREMENTO DEL PORCENTAIE DE ORDENES DE CAPTURA POR ORDEN JUDICIAL VS FLAGRANCIA
CategorfadelIndicador DERESULTADO** Las instituciones responsables de l3 investigacidn y persecucion penal mejoran fa eficacia de la investigacin criminal en
DEPRODUCTO Disefio del Modelo de Investigacicn Criminal en Deltos de Femicidio, VCM, deltios sexuales y trata,

Objetivo Asociado al Indicador

Mejorar a persecucidn penaly respuesta judical adecuada para los delitos de Femicidio otras formas de VCM

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimientoy desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales para prevenir, sancionar y erradicar todas [as formas de violencia

contra las mujeres mayas, garffunas, xincas y mestizas.

Descripcidn del Indicador

Teniendo en cuenta las dos formas de detencidn posible: orden judicial y flagrancia, el aumento de as detenciones realizadas por orden judicial es un indicador de [a eficacia de fa
investigacion criminal, s decir el investigador policialy el iscal, a traves de 2 mejora en las pesquisas investigativas y con el apoyo del sistema jucicial, dependen menos de a

flagrancia para la aprehension de supuestos criminales.

Pertinencia Unidad de Archivo y Clasificacion de informacidn de [a DEIC. SIPOL2
Interpretacion Porcentaje
Formula de Calculo Nimero de detenidos por violencia contra fa mujer por orden judicial multiplcado por 100y divido por nimero total de detenidos por vilencia contra [a mujr.
Nacional Regional Departamento Municipio
Kimbito Geogréfico X
Mensual Cuatrimestral | Semestral Angal
Frecuencia de a medicion X
Tendencia del Indicador
Aios 2015 2016 017 018 2019
Valor {del indicador) 8%
Linea Base 0
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Unidad de Archivo y Clasificacion de informacidn de [a DEIC, SPOL2

Unidad Responsable

DEIC medfante solicitud a Departamento de Investigacion

Metodologfa de Recopilacion

Base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SECUIMIENTO)

A} 7

NOMBREDE LA NSTITUCION: PROYECTO REDUCCION DEL NUMERO DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERESEN 2 MUNICPIOS DE SOLOLA

Nombre del Indicador

INCREVENTO DE PORCENTATEDF MUJERES ATENDIDAS EN L MODELO DE ATENCION INTEGRAL A LAVICTIA

(ategoriadel Indicador

DERESULTADQ** Las inttucones responsables de  investigaciony ersecucion el mejoran 3 eficaci defa investigacion rimingl en

DEPRODUCTO Normativ del protocolo de AtencionItegrl a a Vitima

Objetvo Asodadoal dicador

Mejorar [a persecucion penal y respusta judicial adecuada para los delitos de Femicidio  otra formas de VCM

Poltica Publica Asociada

Garantizar 2 aplicacon,efectividad, cumplimiento  desarrollo de lo intrumentos legales, intemacionales y nacionals para prevenir, sancionary eradicar todas [as formas de violencia
contra 35 mujeres mayas, garfunas, incas y mestizas.

Destcripcidn delndicador

Las medidas de proteccion personl solctadas a favor d I victima en casos de violencia de genero, representan una forma de prevenir el avance de I continuidad del espial e l
Violenciay una manera de evitar muertes iolentas de mujeres en este concepto

Pertinencia Miniterio Piblico
Iterpretacdn Porcentaje
Formula de Cleulo N{mero de mujeres atendidas en el MAI multplicado porcieny ivido por el nimero total e denuncias menos eror en el regitro  denuncias conexadas.
Nacional Regional | Departamento Municipio
limbito Geogréfco X
Menstal Cuatrimestral |~ Semestral Anual
Frecuencia e la mecicion X
Tendencia del Indicador
ios 2005 2016 0 2018 019
Valo (de! ndicador) 10%
Linga Base 0
Medios de Verficacion
Procedencia d los datos SISTENA INFORMATICO DE GESTION DE CASOS DEL MINITERIO PUBLICO (SICOMP2)
Unidad Responsable MINITERIO PUBLICO mediate sofctud a Secetata de Asuntos nemacionles/ efede SICOMP) Unidad de Evalacionde Desempefi
Metodologfa de Recapilacion Base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

A} 7

NOMBRE DE LA INSTITUCION: PROYECTO REDUCCION DEL NUMERO DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES EN 2 MUNICIPIOS DE SOLOLA

Nombre del Indicador REDUCCION DE TIEMPOS DE TRANSMISION DE INFORMACION DE CASOS ENTRE MP E INVESTIGADORES DE LA PNC
Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal mejoran la eficacia de [a investigacion criminal en
(ategorta el Indcador DERESULTADO** p I [ PEEEEON e T g
delitos de Femicidio y Violencia contra fa Mujer (VCM)
DEPRODUCTO Sisterna Informético SIPOL 3

Objetivo Asociado al Indicador

Mejorar la persecucidn penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Polftica Publica Asociada

Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, interacionales y nacionales para prevenir, ancionary erradicar todas las formas de violencia
contra las mujeres mayas, garfunas, ¥incas y mestizas.

Descripcidn del Indicador

Mediante [a implementacin de SIPOL2, se permite al usuario registrar informacidn de sus casos en un sistema que almacena informacion y genera un reporte de investigacion en cada
¢aso para transmitir al Ministerio Pdblico, incluyendo todas las acciones policiales dentro de cada caso, permitiendo la agilizacidn del traspaso de informacidn entre investigadores de la
PNC DEIC) y el Ministerio Publico (Fscalia de Seccion de fa Mujer/Distrital /o municipal),

Pertinencia Ministerio de Gobernacidn
Interpretaion Porcentaje
rémuadeGilado Nmero de informes de investigacion de a DEIC generados en fas primeras 72 horas de cometido un delito de violencia contra la mujer multiplicado por cien y dividido por el nimero total
de denuncias de violencia contra la mujer investigadas porla DEIC.
Nacional Regional Departamento Municipio
mbito Geogrific X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
‘Frecuencia dela medicion X
Tendencia del Indicador
Afios 2085 2016 007 018 009
Valor (del indicador) 10%
Linea Base 0
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Unidad de Archivoy Clasificacidn de informacidn de la DEIC. SIPOL2

Unidad Responsable

DEIC mediante solicitud a Departamento de Investigacion

Metodologia de Recopilacidn

Base de datos
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FICHA DELINDICADOR (SECUIMIENTO)

v 7

NOMBREDELAINSTTUCION:PROVECTOREDUCCION DEL NJMERO DEMUERTES VIOLENTAS DEMUJERESEN- MUNICIOS DE SOLOLA

Nombre del Indicador INCREMENTO DEL PORCENTALE E INVESTIGADORES DF LA PNC Y FSCALES CAPACITADOS EN'EL MODELO DE INVESTIGACION CRIVINAL DE DELITOS D FEMICIDIO Y VM
Las nsttuciones responsables de 3 investigacion y persecucion penal mejoran a eficacia de 3 investigacion ciminal en
Categoriacel ndiador DERESULTADO™ p IR g
telitos de Femicido y Violencia conra I Mujer (VC
DEPRODUCTO Sistema rformatica SPOL 3

Objtivo Asociadoal ndicador

Mejorara prsecucion penal y respuesta juicaladecuada para los delitos de Femicid  ofas formas de VCM

Poltica Piblica Asociada

Garaniza 3 aplicacion, efectidad, cumplimiento y desarrolode os instrumentos legale, ntemacionales y nacionals para revenir,sancionary eraicar todas [as forms de violenci

contra s mures mayas, gafunas,Kincas y mestias

Destrpcidn del ncador

Investigadores de I PNC  fiscales capacitados

Pertingnci Minsterio de Gobermacion
Iterpretacidn Porcetaje
Fomula e Calalo Nimero de nvestigadores de 3 PNC yfiscales capacitados multplicado por cien  vicido por e ndmero tota d investigadores defa PNC  fiscales el area de ntervencion
Nacional Regional | Departamento Municiio
Aito Geogréi i
Mensta Ciatrimestral | Semestral Ania
Fecuenci de 3 medicon X
Tendencia del ndicador
Hios 05 Jll) il It 01
Vlor (de indicador) 5%
Linea Base 0
Meios de Verificacon
Procedencia e los datos Unidad de Capactacion del Minitero Pdblcoy DEIC
Unidad Resporsable MINITERIO PUBLICO mediate sofictud a Soretaa e Astos nemacioneles | UNICAP. DEI mediate slictud aDegartamentode estigain

Metodologia e Recaplacion

Base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SECUIMIENTO)

v 7

NOMBRE DE LA NSTITUCION: PROYECTOREDUCCION DEL NUMERQ DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES N 12 MUNICIPIOS DESOLOLA

Nombre del Indicador INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE SENTENCIAS CONDENATORIAS EN CASOS DE VIOLENCIA CONTRA LA MUIER
Categoradl Indicador DE RESULTADO* Aumenta 2 eficaciaen 3 respuestajudical  os delitos de VM
DEPRODUCTO Modelo e Atencion de Casos con ajustes

Objetivo Asodado al mdicador

Mejorar 2 persecucion penaly respuesta judical adecuada para los delitos de Femicidio  otras formas dg VCM

Poltica Publica Asociada

Garantizar a aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarollo de os instrumentos legales, intermacionales y nacionales para prevenir,sancionar  erradicar todas as formas de vilencia
contra las mujeres mayas, garifunas, Xincas y mestizas.

Descripcin del Indicador

Porimpunidad se entiende [a inxistencia, e hecho o de derecho, de responsabilidad penal de aguellas personas que participan en la comision d un hecho defictivo, dado que por fallas
el sstema de justicia escapan a toda investigacidn con miras a s inculpacidn, detencidn, procesamiento y, en caso de ser reconocidos culpables, condena  penas apropiadas, incluso a
la indernizacian del dafio causado a sus victmas.

Pertinencia Organismo Judicial
Interpretacidn Porcentaje
T Nimero de casos judicilizados de violencia contra fa mjer con sentencia condenatoria (o condenados mulipicado por 100y dividido por el nimero total de casos de violencia contra
la mjer jucicialzados, Sila medicion s& hace por mas de un afio hay que acumularlos (sumarlos|

Nacional Regional | Departamento Municipio
Himhito Geografico A

Mensual Cuatrimestral |~ Semestra Anal
Frecuencia de a mecicion X
Tendencia del Indicador
ios 015 2016 m It I
Valor (del indicador] 10%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Area de Documentaciony Estadistca ucaldel CENADOJ Centro Naconalde Fstadisica y Documentacicn del Organsmo Judica)
Unidad Responsable Area de Documentacdn  Estadistica Juical dl CENADOJ por sfctud  CENADO
Metodologa de Recoplacion Base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: PROVECTO REDUCCION DEL NUMERO DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES EN 12 MUNICIPIOS DE SOLOLA

Nombre delIndicador REDUCCION DEL NUMERQ DE DIAS ENTRE EL INGRESO DE UN CASO DE VIOLENCIA CONTRA LA MUIER Y SU RESOLUCION EN PRIMERA INSTANCIA
(ategoriadel Indcador DERESULTADO** Aumenta 3 eficacia en  respuesta ucicial a los defitos de VCM
DEPRODUCTO Modelo de Atencidn de Casos con ajstes

Obetivo Asociado al Indicador

Mejorar [a persecucion penal y respuesta juciial adecuada para los delitos de Femicidioy otras formas de VCM

Politica Piblica Asociada

Garantizar [a aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrllo de los instrumentos legales, intemacionales y nacionales para prevenir, sancionary erradicar todas las formas de violencia
contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcidn el Idicador

El modelo de gestin penal por audiencias implementado a nivel nacional hace prevalecer los principios de celeridad, oralidad, inmediacion, publicidad, contradictorio y debido proceso,
promoviendo que el procedimiento Sea transparente, breve, concreto y desprovisto de formalismos innecesarios y reglas poco realstas.

Pertinencia Organismo Judicial
Interpretacidn Porcentaje
Férmuade il Nimero de dias del proceso ms corto (ingreso al organismo judicial hasta sentencia en primera instancia) en VCM mas nimero de dfas del proceso mas largo (ingreso al organismo
jucicial hasta sentencia en primera instancia) dividio entre 2

Nacional Regional | Departamento Municipio
fimbito Geografico X

Mensual Cuatrimestral | Semestral Anual
Frecuencia de la mecicion X
Tendencia del Indicador
Afos 2015 2016 007 2018 2019
Valor (del indicador)
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Organismo Juaicial
Unidad Responsable Hrea de Documentaciony EstadisicaJucicaldel CENADOJ porsolicitu a CENADO)
Metodologia de Recopilacidn Base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

A} 7

NOMBRE DE LAINSTITUCION: PROYECTO REDUCCIN DEL NUMERO DE MUERTES IOLENTAS DE MUJERESEN 12 MUNICPIOS DE SOLOLA

Nombre del Indicador INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS JUDICIALE (IURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVOS) CAPACTTADOS EN TRANSVERSALIZACION DE GENERO Y ANALISIS NORMATVO
Categorfadel ncicador DE RESULTADQ** Aumenta a efcacia ena respuesta ucicala los deltos de VCM
DEPRODUCTO Modelo de Atenci de Casas con ajustes

Objetivo Asociadoal Indicador

Mejorar 2 persecucion penal y respuesta judicial adecuada para los deltos de Femicidio y otras formas de VCM

Poltica Pdblica Asociada

Garantizar |3 aplicacion, efectividad, cumplimientoy desarmollo de os instrumentos legales, interacionales y nacionales para prevenir, sancionar y erradicar todas [as formas de violencia
contra las mujeres mayas, garffunas, xincas y mestizs.

Descripcidn del Indicador

Fortalecimiento de [as capacidades institucionales para contar con personal especialzado, que poses las herramientas necesarias para perseguir penalmente y enjuicar os casos de
Violencia contra [ Mujer con enfoque y perspectiva de genero, de manera que aseguren la proteccion integral de [a victima y no se produzca su revictimizacion.

Pertinencia Organismo Judicial
Interpretacidn Porcentaje
Formula de Calculo Nimero de funcionarios del OJ capcitados multiplicado por ceny dividido por el nimero total de funcionarios del OJ del area de intervencion,

Nacional Regional | Departamento Municipio
limbito Geografico X

Mensual Cuatrimestral | Semestral Anal
Frecuencia de la medicion X
Tendencia del Indicador
Afos 06 2016 007 2018 019
Valor {del indicador) 10%
Linea Base 0

Medios de Verifcacion

Procedencia de los datos

Uridadde Monitoreo y Seguimiento de ls Organos Especializados y Escuela de Estudios udiiles

Unidad Responsable

ORGANISMO JUDICIAL mecfante solctud  Unidad de Monitoreoy Seguimientode os Organos Especializados

Metodologfa de Recoplacion

Base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

A 7

NOMBREDE LA INSTITUCION: PROVECTO REDUCCION DEL NUMERO DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES EN 2 MUNICIPIOS DE SOLOLA

Nombre del Indicador INCREMENTO DE PORCENTAJE DE MUJERES ATENDIDAS EN L SISTEMA DE ATENCION INTEGRAL A LA ViCTIMA
Categoria el ncador DE RESULTADO** Aumenta 3 efcacia en a espuesta juicial  los dfitos de VC
DEPRODUCTO Modelo paa a Gestion Penal por Audencia enlo drganos juridiccionales

Objetivo Asociado al Indicador

Mejorar 3 persecucion penal y respuesta jucicial adecuada para los delitos de Femicidioy otras formas de VCM

Poltica PUblica Asociada

Garantizar a aplicacion, efectividad, cumplimientoy desarrollo de os instrumentos legales, ntemacionales y nacionales para prevenir,sancionar y eradicar todas las formas de violencia

contra las mujeres mayas, garfuns, incas y mestias.

Descripcion del ndicador

Sistema de Atencion Integra

Pertinencia Organismo Judicial
Interpretacion Porcentzje
Formula de Célculo Nimero de mujeres atencidas en el SAl multplicado por ien y divdido por el ndmero totalde casos ucicializados
Nacional Regional | Departamento Municipio
fimhito Geogréfic X
Mensual Cuatrimestral | Semestral Anual
Frecuenca de la medicion X
Tendencia del Indicador
Afos 006 2016 007 018 018
Valor (delincador) 15%
Lineg Base 0
Medios de Verificacion
Procedencia de os datos Uridad de Moritoreo y Seguimient de Lo Organos Especializados
Unidad Responsable Uridad de Moritoreny Seguimient delos Onganos Esecializados
Metodologfa de Recopilacion Base de datos
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PLAN DE ACCION DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA INSTANCIA
COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

» Plan Operativo Anual

El plan operativo de la Secretaria Ejecutiva, es el documento oficial que se utilizara como
herramienta en un plazo efectivo de un (1) afo del ejercicio fiscal que se esté reportando (2016-
2020) dentro de los préximos cinco afios que tenga vigencia el Plan Estratégico, siendo la institucién
en conjunto con los programas de cooperacidn externa, los responsables de enumerar los objetivos
y las directrices que se deben cumplir en el corto plazo.

Una de las utilidades fundamentales de establecer un plan operativo radica en que es posible,
mediante las herramientas de inteligencia de negocio adecuadas, realizar un seguimiento
exhaustivo del mismo, con el fin de evitar desviaciones en los objetivos

Y Segun el articulo 24 Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto. Acuerdo Gubernativo No.
540-2013, los Planes Estratégicos y el Operativo deberan de ser enviados a la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia, por las entidades e instituciones y demas entes que
establece el Articulo 2 de la Ley, a mas tardar el 30 de abril de cada afio.

Por lo anterior es que esta Secretaria Ejecutiva, define su plan de accién con la elaboracién y
remisién del Plan Operativo Anual —POA-

- ________________________________________________________________________________________|
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PROGRAMACION METAS DE INVERSION

Contribuiren el
fortalecimiento del
Estado de Derecho, a

través de la mejora en

la efectividad y la Q7,753,200.00
prestacion de
servicios de la

administracion de
justicia penal.

Programa Apoyo al Sector
Justicia Penal

- ________________________________________________________________________________________|
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SECRETARIA EJECUTIVA
DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA
MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

La Secretaria Ejecutiva es un 6rgano
ejecutor, cuya funcion principal es
poner en practica las decisiones
tomadas por la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del
Sector Justicia, asi como
proporcionarle  asesoria, apoyo
operativo, consultivo y
administrativo. El objetivo de este
Plan Operativo Anual, es ser una
herramienta de gestibn que permita
apoyar la toma de decisiones de la
institucién, en torno al quehacer
actual y al camino que deben recorrer
en el futuro, para adecuarse a los
cambios y a las demandas que les
impone el entorno y lograr la mayor
eficiencia, eficacia y calidad en los
bienes y servicios que se proveen.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2016
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<% PRESENTACION

Con el proposito de continuar con el proceso de implementacion del modelo de
gestion por resultados, que impulse el desarrollo del pais enfocado en la
poblacion, con una gestion eficiente y ejecucion efectiva, asi como fortalecer a
las instituciones como entidades de servicio publico garantes de los derechos
humanos de los guatemaltecos, se hace importante la formulaciéon de un plan
operativo, que permita medir anualmente los avances de los objetivos y metas
programadas, en beneficio de sociedad guatemalteca.

Para el el afio 2015 la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia, destaca considerablemente avances en la
coordinacion de actividades con el sector justicia y seguridad, asi como en el
logro de resultados y productos de los Programas y Proyectos que coordina con
organismos internacionales tales como: el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) y Union Europea (UE).

Para alcanzar lo anterior, la Secretaria Ejecutiva ha dispuesto de una asignacion
presupuestaria anual, que desde el afio 2012 no sobrepasa el techo de Q 9.0
millones de Quetzales, monto que para cumplir con su mandato, resulta ser
insuficiente.

Por lo anteriormente mencionado, la Secretaria Ejecutiva amerita la asignacion
de mas recursos financieros para su funcionamiento, mismos que tienen
garantizado su uso racional y adecuado, pues dispone de herramientas
financieras utiles y modernas que le han permitido desde su creacion, el mayor
grado de responsabilidad, honestidad y transparencia.

1. FUNDAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
a. Vision

Ser el 6rgano ejecutor y coordinador de los planes, programas y proyectos
sectoriales acordados por la ICMSJ.



b. Misién

Cumplir con lo encomendado por la ICMSJ, Garantizando el acceso, la eficiencia
y el fortalecimiento de la administracion de la justicia, a efecto de consolidar el
Estado de Derecho.

c. Objetivos

e Coordinar actividades, procedimientos y programas que optimicen el empleo
de los recursos humanos, materiales y técnicos, de manera integral, racional
y permanente, para el fortalecimiento y la modernizacion de la justicia.

e Apoyar a la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia
en el fortalecimiento de la justicia y en la modernizacion de las instituciones
gue la conforman.

e Promover el acceso a la justicia; y facilitar la participacion de la sociedad civil
para lograr fortalecer las instituciones del sector justicia y seguridad.

d. Valores Institucionales

e Profesionalismo: recurso humano, comprometido e identificado con el
guehacer de la Secretaria Ejecutiva, poniendo en practica su experienciay la
sinergia institucional, en busca de una mejora permanente en el servicio.

e Produccion: aprovechamiento de las capacidades técnicas y profesionales,
para alcanzar resultados a nivel 6ptimo en funcion del esfuerzo y recursos
invertidos.

e Eficiencia: respuesta oportuna y eficaz a las peticiones de la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia y a los Programas y
Proyectos de la Cooperacion Nacional e Internacional, en cumplimiento a su
mandato institucional.

e Responsabilidad: convicciébn positiva institucional que se asume, en
respuesta y cumplimiento al mandato de la Secretaria Ejecutiva.

e Transparencia: uso de sistemas y herramientas modernas y utiles, que
permiten el control administrativo, financiero y de auditoria gubernamental;
ademas de aplicar el principio del uso racional de los recursos, que son
escasos.

2. BASE LEGAL DE LA INSTITUCION

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia (SE-ICMSJ), como institucibn descentralizada basa su
funcionamiento en las siguientes normas:



e Carta de Intencion (25 de septiembre de 1997)

La Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia (ICMSJ),
considerando la necesidad de satisfacer de manera integral el clamor de justicia
de la sociedad guatemalteca, como uno de los objetivos principales del Estado,
consideré crear mediante una “Carta de Intencion y Convenio Interinstitucional”,
la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, quien debera impulsar la modernizacion de
las instituciones que la integran (OJ, MP, IDPP Y MINGOB).

Asimismo, coordinara las actividades de aquellas instituciones, establecera
prioridades y en general, colaborara para el mejor aprovechamiento de los
recursos de las instituciones que la integran, asi como de los programas y
proyectos de la cooperacion nacional e internacional.

e Convenio Interinstitucional para la creacion de la Secretaria Ejecutiva, de la
Instancia de Coordinacion de la Modernizacion del Sector Justicia (26 de
mayo de 1998).

e Ley Organica del Presupuesto -Decreto 101-97 del Congreso de la
Republica- y su Reglamento -Acuerdo Gubernativo No. 240-98, y la Ley de
Contrataciones del Estado —Decreto 57-92 del Congreso de la Republica- y
su Reglamento —Acuerdo Gubernativo No. 1056-93-, y lo establecido en las
Normas de Control Interno Gubernamental de la Contraloria General de
Cuentas.

e Articulos 6 y 7 del Decreto 89-98 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

e Acuerdo No. SEICMSJ 025-2012 (Guatemala, 01 de junio 2012).

e Acuerdo No. SEICMSJ 014-2013 (Guatemala, 02 de julio 2013).

3. ANALISIS DEL MANDATO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA-
ICMSJ

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, fue creada el 26 de mayo de 1,998, mediante
un convenio interinstitucional, firmado por la Instancia Coordinadora de la
Modernizaciéon del Sector Justicia, y segun decreto 89-98 del Congreso de la
Republica de Guatemala, se le reconoce personalidad juridica.



La Secretaria Ejecutiva es un 6rgano ejecutor, cuya funcién principal es poner en
practica las decisiones tomadas por la Instancia Coordinadora de la Modernizacién
del Sector Justicia, asi como proporcionarle asesoria, apoyo operativo, consultivo y
administrativo. Tiene las facultades para materializar los programas y proyectos que
se le asignen, ademas de propiciar la coordinacion y evaluacion general, de las
acciones realizadas en forma conjunta a nivel intersectorial.

Actualmente la Secretaria Ejecutiva, administra tres (3) programas de Cooperacién
Internacional (Préstamos y Donaciones), siendo estos los siguientes:

e Programa “Justicia y Seguridad: Reduccién de la Impunidad”, (Donacién);
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

e Programa “Apoyo a la Seguridad y la Justicia en Guatemala” (SEJUST),
(Donacién); Unién Europea (UE).

e Programa “Apoyo al Sector Justicia Penal”, (Préstamo No. 1905/0C-GU);
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

4. COMPOSICION INSTITUCIONAL

e FUNCION PRINCIPAL INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA EJECUTIVA
Y SUS PROGRAMAS

Como se menciond anteriormente, la Secretaria Ejecutiva es un érgano ejecutor,
cuya funcidn es poner en practica las decisiones tomadas por la Instancia
Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, asi como proporcionarle
asesoria, apoyo operativo, consultivo y administrativo.

Dentro de sus funciones principales, esta la de administrar los fondos provenientes
de la cooperaciéon nacional e internacional, destacando dentro de estos ultimos las
funciones principales que se describen a continuacion:

e FUNCIONES PRINCIPALES DEL PROGRAMA: “JUSTICIA'Y SEGURIDAD:
REDUCCION DE LA IMPUNIDAD”.

El articulo 58 de la Ley 30/1992, del 26 de noviembre de 1992, del Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun (LRJ-
PAC) y Resolucion del 09 de octubre de 2012 de la Presidencia de la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), concede la
Subvencion nueve (IX).



La Subvencién se concede al Estado de Guatemala, a través de la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia
Penal.

Esta Subvencion financiara la intervencion del Proyecto “Justicia y Seguridad:
Reduccion de la Impunidad”, que tiene como funcién principal el fortalecimiento del
sistema de justicia penal de Guatemala, mediante la optimizacién de la capacidad
de gestion y articulacién institucional para la investigacion y solucién oportuna de
los conflictos sociales, que permita la consolidacion de un servicio de justicia eficaz,
transparente, incluyente y respetuoso de los derechos humanos.

e FUNCIONES PRINCIPALES DEL PROGRAMA: “APOYO A LA
SEGURIDAD Y LA JUSTICIA EN GUATEMALA” (SEJUST).

El programa SEJUST tiene la facultad de alinearse con las politicas nacionales, y
de establecer sinergias con otros programas que estan en ejecucion, unificando
esfuerzos en la consecucion de los objetivos del Programa y de la Politica de
Seguridad, Justicia y Paz del Gobierno de Guatemala.

La implementacién de sus funciones, estan relacionadas para alcanzar los objetivos
del Programa, que son los siguientes:

General: “Apoyar la implementacion de las politicas del pais beneficiario para
promover el proceso de reforma estructural del Sector Justicia y Seguridad y
contribuir a disminuir los altos indices de impunidad, segun las prioridades
identificadas por el “Acuerdo Nacional de avance de la Seguridad y la Justicia”.

Especifico: “El Sector Justicia y Seguridad actia de manera mas eficaz en la
persecucion e investigacion del delito, garantizando el debido proceso y amparando
los derechos de las victimas y grupos vulnerables, buscando la rehabilitacion,
reinsercion y reeducacion de quienes infringen la Ley”.

El programa tiene importantes inversiones en las siguientes areas: asistencia
técnica, capacitacion, apoyo técnico, obras y equipamiento.

Tanto la capacitacion como el apoyo técnico, tienen la funcién principal de
asimilacion y de apropiacién de conocimientos a nivel institucional, con la finalidad
de tener criterio de evaluacion en los productos programados.



e FUNCIONES PRINCIPALES DEL PROGRAMA: “APOYO AL SECTOR
JUSTICIA PENAL”

Contrato celebrado el dia 14 de diciembre de 2011 entre la Republica de Guatemala
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), bajo el préstamo nimero 1905/0C-
GU, para cooperar en la ejecucion del referido programa.

La ejecucion del programa y la utilizaciéon de los recursos del financiamiento del
Banco, se llevan a cabo por el Prestatario, por intermedio de la Instancia
Coordinadora de Modernizacion del Sector Justicia (ICMSJ), quien actia por
conducto de su Secretaria Ejecutiva; esta a su vez tendra a su cargo la interlocucion
con el BID, la coordinacion del programa y la ejecucion de las actividades sectoriales
de seguridad y justicia.

Participan como entidades co-ejecutoras, en el ambito de su respectiva
competencia, el Organismo Judicial (OJ), el Ministerio Publico (MP), el Instituto de
la Defensa Publica Penal (IDPP) y el Ministerio de Gobernacion (MINGOB).

La funcion principal del programa, es aumentar la eficiencia y mejorar el accesoy la
efectividad, del Sistema de Justicia Penal en Guatemala.

Para el logro de la funcién descrita, el programa tiene sus actividades agrupadas en
los siguientes componentes:

Componente 1. Acceso a la Justicia.
Componente 2. Gestion y Seguimiento de la Informacion del Sector Justicia Penal.

Componente 3. Fortalecimiento Sectorial en Materia de Investigacion Criminal y
Cientifica.

Componente Administrativo del Proyecto.
Actualizacién de Donaciones Externas.

e ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia (SE-ICMSJ), cuenta para su efectivo funcionamiento con un
organigrama que fue aprobado segun Acuerdo SEICMSJ 033-2013.

La estructura organizacional de la SE como 6rgano asesor y coordinador de la
ICMSJ, presenta cuatro niveles, los cuales se detallan a continuacion:



Nivel Superior: estd conformado por la maxima autoridad, que es la ICMSJ misma
gue estéa integrada por las cuatro instituciones (OJ/MP/IDPP/MINGOB). En este
nivel se discuten y se dan lineamientos generales a seguir por parte de la
Secretaria Ejecutiva, en torno al sector justicia y seguridad.

Nivel Ejecutivo: lo integran el Secretario Ejecutivo y Subsecretario Ejecutivo,
quienes dan fiel cumplimiento a las directrices emanadas de la ICMSJ.

Nivel Asesor: dicho nivel esta constituido por el Auditor Interno, Asesor Legal y
Asesora de Planificacion.

Nivel Técnico- Administrativo: el ambito técnico y administrativo se organiza en
tres unidades, siendo estas las siguientes: Unidad Administrativa-Financiera (area
administrativa y area financiera); Unidad de Centros de Administracion de Justicia
(CAJ) y Unidad de Fortalecimiento y Modernizacion Institucional (cooperacion
internacional).

A continuacion, se presenta el organigrama de la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ:



ORGANIGRAMA SE-ICMSJ

(Acuerdo SEICMSJ 033-2013)
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5. POLITICAS PUBLICAS QUE ORIENTAN LA GESTION INSTITUCIONAL DE
LA SECRETARIA EJECUTIVA

El Estado de Guatemala por medio de la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, asiste y
coordina estratégicamente las acciones de la ICMSJ, en torno al sector justicia y
seguridad respetando en cada una de las instituciones que integran la instancia
coordinadora, su autonomia, rol y &mbito institucional, asi como sus leyes internas
y tratados internacionales.

La gestion de la SE como institucién descentralizada de la administracion publica
de Guatemala, responde ademas de sus mandatos legales, a la observancia de
orientaciones de politicas dictadas por el Gobierno de la Republica.

En este sentido, el gobierno actual ha definido una serie de orientaciones politicas,
en las cuales se enmarca la gestion de la SE, mismas que son consideradas para
su planificacion institucional y operativizacion anual, lo cual se concretiza en el Plan
Operativo Anual (POA).

Entre estas orientaciones politicas figuran:
“El Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032".

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, presenta las
orientaciones de politica y la gestion de la Secretaria Ejecutiva se enmarca en el eje
quinto referente a: “El Estado como Garante de los Derechos Humanos y Conductor
del Desarrollo”, el que se vincula con los temas de modernizacién fiscal; adaptacion
institucional; seguridad y justicia; democracia y gobernabilidad.

6. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

« ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL, PROBLEMATICA, ESTRATEGIA
Y CONTRIBUCION INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO KATUN 2032

Para darle cumplimiento a su mandato de creacion, la Secretaria Ejecutiva ha
logrado consolidar un proceso de cambio y modernizacién en areas institucionales,
lo cual ha permitido obtener logros importantes que han impactado en la imagen y
credibilidad hacia la institucion, principalmente para sus beneficiarios (Instituciones
del Sector Justicia).

Por lo anterior este proceso ya iniciado necesita que se le dé continuidad, mismo
qgue se fortalecerd a través de los programas que se administran, situacion que
coadyuva a la sostenibilidad de la Secretaria Ejecutiva.
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La actual situacion de la Secretaria Ejecutiva refleja avances significativos que se
han tenido con ayuda de los programas (ya mencionados), financiados con la
Cooperacion Internacional (AECID, UNION EUROPEA Y BID).

Dentro de los avances referidos con, se pueden citar algunos, por ejemplo: los
juzgados pluripersonales, implementacion de la gestion penal por audiencia,
juzgado de 24 horas de femicidio y otras formas de violencia contra la mujer,
sistemas informaticos SIPOL 2 para el Ministerio Publico, y el SIPOL para el
Ministerio de Gobernacién, con tecnologia mas avanzada.

Asimismo, algunas actividades realizadas a la fecha se refieren a equipamiento de
juzgados y desarrollo de herramientas informaticas que permiten integrar a los
sistemas de las instituciones del sector justicia, de modo que se pueda contar con
informacion indispensable para el ejercicio de las funciones de cada, y generar
estadisticas confiables.

Los programas AECID, BID y UNION EUROPEA (SEJUST), han logrado impulsar
la modernizacion de las instituciones del sector justicia y seguridad, coordinando
actividades que mantengan la satisfaccion del usuario y en general el mejor
aprovechamiento de los recursos.

Para transparentar el uso de los recursos que se le han asignado a la Secretaria
Ejecutiva, se utilizan herramientas informaticas modernas como el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), Sistema de Contabilidad Integrada
(SICOIN), Sistema de Gestion por Resultados (SIGES) y en el caso de los
programas que tienen inversion, se usa el Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP).

La Secretaria Ejecutiva cuenta ademas con su sitio Web, en donde se publica la
informacion atil y de facil acceso a la poblacion guatemalteca.

En resumen la situacion actual en cuanto al apoyo de crecimiento y desarrollo de
las instituciones del sector justicia presenta significativos avances.

En materia de formacion y capacitacion de recursos humanos, la Secretaria
Ejecutiva ha desarrollado planes de formacion para su personal con el apoyo de las
instituciones fiscalizadoras como: el Ministerio de Finanzas Publicas, Contraloria
General de Cuentas y la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la
Presidencia. Estas actividades de formacion constituyen un reto muy importante
para el recurso humano de reciente ingreso, pues surgen nuevos procesos, que
requieren que las capacidades de las personas estén a la vanguardia.
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e ANALISIS DIAGNOSTICO SOBRE LA PROBLEMATICA DE LA
INSTITUCION

La Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizaciéon del Sector
Justicia (SEICMSJ), opera desde el ejercicio fiscal 2012 al 2015, con la misma
asignacion presupuestaria aprobada por el Congreso de la Republica de
Guatemala.

En el Decreto 22-2014, el Congreso de la Republica de Guatemala, aprueba el
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos
mil quince y otorga, nuevamente, a La Secretaria Ejecutiva, una asignacion
presupuestaria por un monto total de Q. 9.0 millones, monto que representa el 12%
del total del presupuesto asignado a las cuatro instituciones que conforman la
ICMSJ (Q. 7,474 millones de Quetzales).

La Secretaria Ejecutiva, como érgano ejecutor de la ICMSJ, debe atender aspectos
de coordinacién inherentes a la propia Secretaria, asi como de los programas y
proyectos que tiene bajo su administracion. Para ejecutar ese quehacer, la
asignacion presupuestaria aprobada, resulta ser insuficiente para cumplir con su
mandato. Ademas de sumarle mas responsabilidades a la institucién, como brazo
ejecutor de la ICMSJ.

Esta fase de diagndstico se realizé con apoyo del personal de la Secretaria Ejecutiva
y sus Programas, para lo cual se realizo un ejercicio para profundizar en el analisis
sobre la problematica de la Secretaria Ejecutiva, misma que se definié de la
siguiente manera:

e PROBLEMATICA

Recursos econdmicos insuficientes que limita la capacidad de la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia —
SEICMSJ-, para ejecutar, cumplir su rol y dar respuesta para atender a las
instituciones que conforma la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del
Sector Justicia -ICMSJ-, como 6rgano ejecutor de la ICMSJ, y adicionalmente debe
de asumir responsabilidades que a través de las reformas de la Ley Organica del
Presupuesto se establecieron referentes a programas y proyectos que tiene bajo su
administracion.

e ESTRATEGIA INSTITUCIONAL POA 2016
Basado en el analisis de situacibn actual y en la problematica planteada

anteriormente, la estrategia de la Secretaria Ejecutiva para el Plan Operativo Anual
2016, sera buscar mas apoyo Financiero de la Cooperacion Nacional e
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Internacional, dando a conocer la importante labor que realiza la Secretaria
Ejecutiva, de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia,
utilizando para ello entre otras cosas, los espacios de seminarios y talleres en donde
el objetivo sea impulsar, la modernizacion de las instituciones del sector justicia.

e CONTRIBUCION INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO KATUN 2032

Como ya se indicé anteriormente, con el desarrollo del plan operativo anual 2016,
la Secretaria Ejecutiva, contribuird con el Plan Nacional de Desarrollo Katun 2032,
desarrollando el eje estratégico: “El Estado como Garante de los Derechos
Humanos y Conductor del Desarrollo”, el cual se vincula con los temas de
modernizacién fiscal; adaptacion institucional; seguridad y justicia; democracia y

gobernabilidad.

7. ANALISIS FODA

CUADRO 1
MATRIZ DE FORTALEZAS

No FORTALEZAS Importancia Presencia| Valor
1 | Se cuenta con fuentes de financiamiento de programas y cooperacién 10.0 1.0 10.0
internacional, que coadyuvan al quehacer de la Secretaria Ejecutiva.
2 | Se dispone de recurso humano capacitado, para realizar actividades 9.0 0.8 7.2
asignadas a la Secretaria.
3 | Se promociona el acceso a la justicia, a través de los Centros de 10.0 1.0 10.0
Administracion de Justicia (CAJ).
Se cuenta con sistemas de vanguardia y actualizados, como el
Sistema Integrado de Administracion Financiera y Control de
4 | Auditoria Gubernamental (SIAF-SAG), Sistema de Contabilidad 8.0 0.8 6.4
Integrado (SICOIN), Sistema Nacional de Inversién Puablica (SNIP) y
el Sistema de Gestion por Resultados (SIGES).
5 | Se resguardan y custodian los bienes, basados en el principio de 8.0 0.7 5.6
contabilidad generalmente aceptado.
Promedio 7.8
CUADRO 2
MATRIZ DE DEBILIDADES
\[o} DEBILIDADES Importancia Presencia ‘ Valor
1 | Recursos financieros insuficientes para el cumplimiento del rol, metas 10.0 1.0 10.0
y objetivos.
2 | Programas de la cooperacion internacional, concluyen en el primer 9.0 0.9 8.10
semestre 2016.
3 | Limitada cobertura geogréfica del servicio de la Secretaria (CAJ), en 6.0 0.7 4.2
el interior de la Republica.




No contar con un departamento de recursos humanos fortalecido,
dentro de la administracion institucional.

8.0

0.7

5.6

Promedio

6.9

CUADRO 3
MATRIZ DE OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES Importancia Presencia| Valor
1 | Posibilidades de acceder a la cooperacién nacional e internacional, 10 0.9 9.0
para fortalecimiento institucional.
Dar a conocer su quehacer, en base a su mandato, en eventos dentro
y fuera del pais.
2 10 0.8 8.0
Asesorar y apoyar a la instancia coordinadora del sector justicia.
3 10 1.0 10.0
Se cuenta con programas y tecnologia de vanguardia y actualizada,
4 | para la modernizacién y controles administrativos y financieros. 8 0.8 6.4
5 | Apoyar la carrera institucional, para que el recurso humano logre 8 7.0 5.6
desarrollarse y con ello alcance las metas institucionales.
6 | Revisién de los objetivos de creacién de la Secretaria Ejecutiva. 10 0.5 5.0
Promedio 7.3
CUADRO 4
MATRIZ DE AMENAZAS
No. AMENAZAS Importancia Presencia  Valor
1 | Falta de apoyo politico para la obtencién de mayor presupuesto 10.0 0.9 9.0
2 | Desconocimiento del rol de la Secretaria 8.0 0.7 5.6
La burocracia que impera en las instituciones, para la aprobacion de
fondos internacionales, via donacion o préstamo, alcanza a la
Secretaria Ejecutiva, lo cual tiene efectos negativos en la ejecucion
3 | de actividades fisicas y presupuestarias 9.0 1.0 9.0
4 | La asignacion presupuestaria, no depende de la Secretaria Ejecutiva 8.0 0.8 6.4
Incremento de actividades, no asi del presupuesto 8.0 0.9 7.2
Promedio 7.4

8. ANALISIS DE ACTORES
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La Secretaria Ejecutiva es una institucion asesora y coordinadora de la ICMSJ, que
fiel a su mandato de creacion apoya y asesora a aquellos entes que integran el
sector seguridad y justicia.

Asimismo por su importancia y rol, tiene vinculaciones con otras instituciones que
de una u otra manera, estan relacionadas con la Secretaria Ejecutiva.

Las relaciones entre la Secretaria y otros actores se caracterizan por ser de
coordinacion, alianza y cooperacion, ello a través de mecanismos como convenios,
cartas de intencion, potenciando sus capacidades.

La coordinacion del sector se realiza al mas alto nivel, existiendo un espacio de
coordinacion denominado: Instancia Coordinadora de Modernizacion del Sector
Justicia, que realiza periddicamente reuniones de coordinacion con la Secretaria,
para tratar asuntos de politica y lineamientos de coordinacion y ejecucion.

Se han identificado otros actores que no necesariamente forman parte del sector
justicia, que sin embargo a lo largo de los procesos que observa la Secretaria, para
el cumplimiento de sus funciones, se relaciona directamente con éstos, entre ellos
cabe mencionar a algunas organizaciones no Gubernamentales vy
gubernamentales, mencionandose entre estas Ultimas instituciones globalistas
como el Ministerio de Finanzas Publicas y la SEGEPLAN.

Asimismo la Secretaria Ejecutiva (SE) vincula su quehacer con instituciones de
control, como el Congreso de la Republica de Guatemala y la Contraloria General
de Cuentas; en ese orden de ideas también figuran la cooperacion internacional y
el cuerpo diplomatico del pais, entre otros.

Como actores aliados se identifica a los Organismos de Cooperacion Internacional
y paises amigos, figurando entre estos los siguientes:

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), que
tiene programas y proyectos que son administrados por la SE, y que ven su impacto
en el sector seguridad y justicia.

La Unién Europea (UE), cuya cooperacion comprende el programa SEJUST, mismo
que inclina sus esfuerzos a apoyar a la seguridad y la justicia en Guatemala.

Banco Interamericano de Desarrollo —BID-, que busca aumentar la eficiencia del
Sistema de Justicia Penal de las entidades que conforman la Instancia
Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia. Comprende la ampliacion de
cobertura, fortalecimiento técnico y mejora la comunicacion y coordinacion sectorial
en materia penal.
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Intereses y mandatos

Cuadro 5
Matriz de analisis de actores de la Secretaria Ejecutiva y sus Programas

Roles

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Ubicacién

Administrador de los recursos
s ari financieros de los programas vy Recurso humano,
ecretaria r ; isi S
Ejecutiva de la Ipa?%lset(;tr?csi,a)l/ejecutaIasdeusmnesde Facilitador A favor Alto Alto (Ce:)(ggg_en_ua y Region central
ICMSJ : _|m|ento
técnico.
_ Tiene a su cargo, la coordinacion
Instancia sistémica del Sector Justicia. Para
Coordinadorade Ia | ello, promueve diversas actividades Financieros y Todo el
Modernizacién del |que buscan la modernizacion del | Facilitador A favor Alto | Alto poder de decision territorio
Sector  Justicia | sector, asi como la mejora de la nacional
(ICMSJ). coordinacion interinstitucional.
Ser guia y ente supervisor para las
Contraloria actividades propias de la SE-ICMSJ ) Todo el
General de Fiscalizador Neutro Alto Super_wso_r Y| territorio
experiencia )
Cuentas. nacional
. Apoyo al proceso de planificacion
Secretaria de
Planificacion y Experiencia y | Todo el
Programacién de Facilitador A favor Alto Alto  [conocimientos territorio
la Presidencia técnicos. nacional
(SEGEPLAN).
Ministerio de Apoyo al proceso de formulacién Experiencia y | Todo el
Finanzas Publicas presupuestaria. Facilitador A favor Alto Alto  [conocimientos territorio
(MINFIN). técnicos. nacional
Programa: Apoyo en el tema reduccion de la
“Justicia y [impunidad.
Seguridad:
Reduccion de la
Impunidad”, Recursos
(Donacién); Facilitador A favor Alto Alto [financieros,
Agencia Espafiola humanos y fisicos.
de  Cooperacion
Internacional para
el Desarrollo
(AECID).
Programa: “Apoyo [Apoyo en el tema seguridad y justicia.
a la Seguridad y la
Justicia en Recursos
Guatemala” Facilitador A favor Alto Alto [financieros,
(SEJUST), humanos y fisicos.
(Donacién); Union
Europea (UE).
Programa: “Apoyo |Apoya la realizacién de actividades
al Sector Justicia |en torno al sector seguridad y justicia Recursos
Penal”, (Préstamo |y de infraestructura. financieros,
No. 1905/0C-GU); Facilitador A favor Alto | Alo |humanos,
Banco tecnolégicos,
Interamericano de fisicos y de
Desarrollo (BID). construccion.
Comunidad Apoyo técnico y financiero
Internacional Financieros y Ciudad
(cuerpo Aliado A favor Bajo | Alto |conocimientos Canital
diplomatico). p
Ongs y sociedad | Defienden intereses de determinado
civil organizada. grupo poblacional, algunas con
incidencia politica Aliado Conocimientos, Todo el
Bajo | Alto |incidencia territorio
A favor Nacional
gggg[ﬁiig de dIZ Aprobar recursos financieros. Facilitador A favor Alta Alto | Gestion politica g:;?j
Guatemala.
Promueve y defiende el respeto a los
Derechos ~ Humanos mediante
acciones de promocion, difusion,
Procuraduria  de procurgc_i@n, mediacién, educacion y Todo el
Derechos supervision del Estado, en Aliado A favor Me Alto Conocimientos territorio
Humanos. segylmlento a las normas d_e dio Nacional
caracter interno, y en consonancia
con normas internacionales en
materia de Derechos
Fundamentales.
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9. EJE ESTRATEGICO

Para el afio 2016, la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, sus programas y proyectos
basaran su accionar sobre el eje estratégico “El Estado como Garante de los
Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo”, el que se vincula con los temas de
modernizacién fiscal; adaptacion institucional; seguridad y justicia; democracia y
gobernabilidad.

Dicho eje estratégico, esta orientado a la gestion publica para el logro de resultados,
en el marco de la gestién basada en resultados y de la politica del Plan Nacional de
Desarrollo Katin 2032.

Asimismo, el Plan Operativo de la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ 2016, cumple
con las directrices (Sefior Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala,
de fecha Guatemala 01 de marzo de 2015), para la formulacién del plan-
presupuesto en el marco de la gestion por resultados, para el ejercicio fiscal 2016
(POA) y multianual 2016-2018 (POM).

10. POBLACION OBJETIVO

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, sus programas y proyectos tienen como
poblacién objetivo / meta a hombres y mujeres de pueblos maya, xinka, garifuna,
no importando su condicion social, sexual y etaria.

11. POLITICA INSTITUCIONAL, RESULTADOS, LINEAMIENTOS, ACCIONES,
METAS Y RESPONSABLES PARA EL QUINQUENIO 2015-2019

e POLITICA INSTITUCIONAL

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ a nivel institucional, apoyara al Plan Nacional
de Desarrollo Katun 2032, a través de desarrollar sus actividades, para alcanzar la
meta prioritaria del Plan Nacional de Desarrollo para el afio 2032 que es: “Garantizar
la seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna,
social, sexual y etaria”. Es preciso indicar que tanto la secretaria ejecutiva de la
ICMSJ, sus programas y proyectos, apuntan hacia

Para efectos de presentacion de las matrices de resultados, productos, metas,
acciones e insumos necesarios para el plan operativo 2106, se hace una separaciéon
entre la SE-ICMSJ, AECID, UE Y BID.

11.1 LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMSJ

e RESULTADOS
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Como resultado para el afio 2020, la SE tendra que los procesos juridicos se
desarrollan de manera eficiente, atendiendo la temporalidad del debido proceso,
con el proposito de que al pais se le ubique en una posicion favorable en los
procesos de medicion certificados asi como incrementar las capacidades
institucionales para investigar, perseguir, capturar, juzgar y condenar los delitos.

Para el afio 2032, el resultado sera que la impunidad haya disminuido
sustancialmente, de manera que el pais se sitie en posiciones intermedias de los
estandares mundiales, de medicion de este flagelo.

e LINEAMIENTOS

Fortalecimiento institucional, técnico, cientifico y financiero del Ministerio Publico
(MP), la Policia Nacional Civil (PNC) y el Organismo Judicial (OJ).

Neutralidad politica de los procesos de administracion de justicia.

Actualizacién y fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion de las
instituciones de justicia.

Apoyar las acciones de prevencion de las instituciones encargadas de la seguridad
publica en el pais.

Disefiar e implementar campafas permanentes de divulgacion y sensibilizacion
sobre la problematica, asi como mecanismos pedagogicos que permitan
transformar los imaginarios colectivos relacionados con la violencia contra la mujer
y la violencia doméstica.

. ACCIONES PRIORIZADAS

Se Proporcionard asesoria, apoyo operativo, consultivo y administrativo a la
Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia; ademas coordinara
las acciones realizadas por las instituciones del Sector Justicia, en las actividades
intersectoriales.

Asimismo, ejecutara los programas y proyectos de cooperacion externa y sera el
enlace operativo ante estos organismos internacionales.
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e METAS

Metas 2016

Contar con un proyecto
gue reduzca la violencia
contra la Mujer (mayor

denuncia, mayores
sentencias, menos
violencia). Contar con

una (1) Mesa Técnica
Intersectorial donde se

Metas 2017

Contar en al menos tres
(3) Departamentos con
Espacios Fisicos para el
Sector Justicia para
acceso a la justicia.
Contar con la Normativa
para el actuar de la
Instancia Coordinadora

Metas 2018

Contar con tres (3)
Programas que Apoyen
la Coordinacién que tiene
la Instancia con la
Poblacion. Contar con un
(D) Protocolo de
actuacion referente a
temas de Investigacion
Criminal.

Metas 2019

Tener una Instancia
Coordinadora  de la
Modernizacién del Sector
Justicia fortalecida y con

mecanismos mas
desarrollados e
integrados

para fortalecer al Sector | Sector

para la ICMSJ donde

traten temas de prioridad | de la Modernizacién del
Justicia. Contar
Justicia. Contar con el|con un

30% de Apoyo Consultivo | informatico

estadisticas que integre a
las 4 instituciones del
sector justicia.

(1) sistema
unificado
genera

e RESPONSABLES

Secretario Ejecutivo, Subsecretario Ejecutivo y Coordinadores de Programas y
Proyectos de Cooperacion Externa.

11.2 AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL

DESARROLLO (AECID)

Se cuenta con 6 disefos para
apoyo al modelo de
investigacion  criminal y
Gestion Penal por Audiencias
en los organos
jurisdiccionales. Se cuenta
Un (1) Proceso (que incluye
normativa, capacitaciones,
monitoreo) con el objetivo de
mejorar la atencion al usuario
final (victima). Se cuenta con
un (1) sistema de monitoreo
con el objetivo de Mejorar los

METAS 2016

Se cuenta con 360
Operadores de Justicia
y Técnicos Informaticos
capacitados en temas
Atencion Integral a la

victima, registro de
casos, y redes de
derivacion

cuenta con 15
sensibilizacion
operadores de justicia y

divulgacién
poblacién Elegible

de
para

talleres de
para la
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procesos del Juzgado
Especializado. Se cuenta con
un (1) Software que apoyara
las actividades de registro de
casos en el Ministerio de
Gobernacién SIPOL3. Se
cuenta con un (1) Programa
georeferencial donde se
especificara y delimitara la
ubicacion de los casos en
tiempo real.

METAS 2032

La sociedad Guatemalteca se
desenvuelve en un contexto 6ptimo de
seguridad y justicia.

La impunidad ha disminuido
sustancialmente, de manera que el pais
se situ en posiciones intermedias de los
estandares mundiales de medicion de
este flagelo.

11.3 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

METAS 2032
Los mecanismos | El Estado de En 2032, la En 2032, el
de gestion publica | Guatemala ciudadania es sistema politico
S€ encuentran | cyenta con una titular de las guatemalteco
fortalecidos 'y se contundente decisiones del amplia la
desarrollan en el iy . _ -
politica exterior Poder publico. representatividad,
marco de , . y
L vinculada con los la inclusién y la

la eficiencia y o _

. requerimientos Transparencia.
Eficacia.

e intereses
nacionales, y
con apego a los
parametros de
cooperacion con
la comunidad
Internacional.
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12. VINCULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

12.1 LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMSJ

CUADRO 6
SECRETARIA EJECUTIVA

DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA
MATRIZ DE VINCULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

ANO 2016
< a
2| < ° | e > | DESCRIPCION | §>_ | | ©
URTRAE DESCRIPCION DEL | 5o S|l < | © DE LA 880 | oo
RESULTADO PRODUCTOS SUBPRODUCTO T EBToR PRODUCTO Y/O DEL Elo|S[=|%5| 8 |ESRUCTLRA| 552 | oY
SUBPRODUCTO S| 5|8 |6 ]|©°]| 5 |ProGrAVATI| S22 (20O
o = o < 8 CA s o
n
- Personas que apoyaran a L
pr;lseg?i:o en Persona/Pagos las actividades de la 11 | 00 | 000 | 001 | 000 [;'Lezcr'lg’r‘ 030201
Secretaria y de la ICMSJ P
- Personas que apoyaran a
Apgygr'gteit\:lglco Persona/Pagos las actividades de la
P Secretaria y de la ICMSJ
I Herramientas para Administrativo-
Capacitaciones Taller fortalecer capacidades | 11 | 00 | 000 | 002 | 000 e | 030201
Fortalecidas las Equipamiento Proceso Herramientas para
capacidades técnicas y ) quip fortalecer capacidades
operativas del Recurso Capacidad Instalada Herramientas para
Humano de la Secretaria Suministros Proceso fortalecer ca aci?jades
Ejecutiva p
- Personas que apoyaran a
Apgygr';teiir;lco Persona/Pagos las actividades de la
P Secretaria y de la ICMSJ
- Herramientas para Facilitar el
Capacitaciones Taller fortalecer Capaci%ades 11 | 00 | 000 | 003 | 000 Achesp ala 030201
- usticia
Equipamiento Proceso Herramientas para
. fortalecer capacidades
Capacidad Instalada H ient
Suministros Proceso erramientas para
fortalecer capacidades




12.2 AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (AECID)

CUADRO 7
ANO 2016

RESULTADO

PRODUCTOS
Y
SUBPRODUCT
(O}
(Productos en
negrillas)

UNIDAD DE
MEDIDA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/O DEL
SUBPRODUCTO

PROGRAMA

SUBPROGRA
MA

PROYECTO

ACTIVIDAD

OBRA

CODIGO SNIP

DESCRIPCION DE LA
ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

FINALIDAD,
FUNCION Y
DIVISION

TIPO DE
PROYECTO

Las instituciones
responsables de la
investigacion y persecucion
penal mejoran la eficacia de
la investigaciéon criminal en
delitos de Femicidio y
Violencia contra la Mujer
(VCM)

Modelo de
Investigacién
Criminal en
Delitos de
Femicidio,
VCM, deltios
sexuales y
trata.

Modelo

Reorganizacién competencias, dotacion
de insumos, reorganizacién espacio
fisico, formacién especializada,
protocolos de actuacién e investigacion,
manual de funciones.

11

00

12

00

Proyecto: Reduccion de
Muertes Violentas de
Mujeres en doce
municipios del
departamento de Solola,
Fase Il

030201

Donacion

Propuesta de
Ajustes

Documento

Donacion

Validacién y
aprobacion
propuesta de
ajustes

Reunién

Donacion

Implementacién
del modelo de
Investigacion
Criminal

Modelo

Donacion

Definicion de
Indicadores de
Seguimiento

Persona

Donacion

Seguimiento al
Modelo

Persona

Donacion

Disefio
propuesta de
ajustes

Persona

Donacion




PRODUCT < o -
ooV S1E (22|, |2 , 52z 2
RESULTADO SUBPRODUCT | UNIDAD DE | DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/ODEL | & [O < & |2 | 8|S | PESCRIPCIONDELA 1 53501 0@
o e B ESTRUCTURA J09 o s
0s MEDIDA SUBPRODUCTO SlaZ 5 |E|8]2 PROGRAMATICA 83| &3
(Productos en g |3 x | O 8 Z50| Fx
negrillas) i 7! a < O L &
Articulacion de acciones de proteccion y
persecucion penal a favor de la victima
directa y familiares. Integralidad en la
atencién ala Mujer Victima de Violencia. Provecto: Reduccion de
Normativa del (INACIF, Psictloga). Apoyo Camara Mugrtes Violentas de
protocolo de Gessel. Declaraciéon Menores de edad. 00 Muieres en doce
Atencion Asistencia técnica en disefio del modelo | 11 | 00 0 12 | 00 mujnici ios del 030201 | Donacién
Integral ala de atencion y acompafiamiento en sede. de artgmento de Solola
Victima Definicién competencial y Protocolo Ruta Fage I '
de Atencién. Especializacion a fiscales,
auxiliares fiscales, forenses y psicélogas
en protocolo de atencion,
Transversalizacién de Género.
Formacion Talleres
especializada a Donacion
operadores
Red de
dern{acpn/aco Reunion Donacion
mpafiamiento a
casos
Disefio sistema
de monitoreo
de atencion a Sistema Donacion
casos y
derivacién
Monitoreo de la Persona
implementacion
del Protocolo Donacién
de Atencion a
la Victima
Propuesta de Persona
Ajustes del
Protocolo de Donacion
Atencién a la
Victima
Especializacion Talleres
en atenciéon
integral a la Donacion

victima y rutas
de derivacion




RESULTADO

PRODUCTOS
Y
SUBPRODUCT
(OF]
(Productos en
negrillas)

UNIDAD DE
MEDIDA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/O DEL
SUBPRODUCTO

PROGRAMA

SUBPROGRA
MA

PROYECTO

ACTIVIDAD

OBRA

CODIGO SNIP

DESCRIPCION DE LA
ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

FINALIDAD,
FUNCION Y
DIVISION

TIPO DE
PROYECTO

Sistema
Informatico
SIPOL 3

Interoperabilidad de los sistemas
mediante programas web que permiten
traslado de informacién entre
Investigadores y Fiscales de manera agil
y mas confiable.

o
o

Proyecto: Reduccion de
Muertes Violentas de
Mujeres en doce
municipios del
departamento de Solola,
Fase Il

030201

Donacion

Dotacién de
equipo
informatico y
mobiliario

Equipo

Donacion

Capacitacion a
operadores del
sistema en
registro de
casos

Capacitacion

Donacion

Actualizacion
base de datos
expedientes

Persona

Donacion

Desarrollo de
pantalla
unificada de
ingreso de
casos SIPOL3

Programa

Donacion

Desarrollo del
Médulo
georeferencial
del SIPOL3

Médulo

Donacion

Aumenta la eficacia en la
respuesta judicial alos
delitos de VCM

Donacion

Modelo de
Atencion de
Casos con
ajustes

Sistema

Asistencia técnica para disefio,
organizacién e implementacion.
Definicion competencial. Sistema de
Atencion Integral a la Victima (SAl).
Especializacién a operadores de Justicia
a nivel nacional en Transversalizacion
Género y aplicacion normativa.

11

00

12

00

Proyecto: Reduccion de
Muertes Violentas de
Mujeres en doce
municipios del
departamento de Solola,
Fase Il

030201

Donacion

Sistema de
monitoreo con
unidad de
seguimiento,

Persona

Donacion




RESULTADO

PRODUCTOS
Y
SUBPRODUCT
(OF]
(Productos en
negrillas)

UNIDAD DE
MEDIDA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y/O DEL
SUBPRODUCTO

PROGRAMA

SUBPROGRA
MA

PROYECTO

ACTIVIDAD

OBRA

CODIGO SNIP

DESCRIPCION DE LA
ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

FINALIDAD,
FUNCION Y
DIVISION

TIPO DE
PROYECTO

evaluacion y
control juzgado
especializado

Identificacion
de ajustes a
6érganos
especializados

Donacion

Modelo para la
Gestion Penal
por Audiencia
en los
6rganos
juridiccionales

Persona

Implementacién de la oralidad en
audiencias

11

00

12

00

Proyecto: Reduccion de
Muertes Violentas de
Mujeres en doce
municipios del
departamento de Solola,
Fase Il

030201

Donacion

Acompafiamien
to en sede
judicial

Persona

Donacion

Medicién de
resultados

Persona

Donacion

Disefio de
propuesta de
ajuste al
Modelo de
Gestion

Cantidad

Donacion




12.3 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

CUADRO 8
ANO 2016
z
< e 8
. o
DESCRIPCION | £ | S | 2 | 2 s 2z o
DEL < |0 | 3| < |®|DESCRIPCIONDE | = o
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS UNIDAD DE O = ]
RESULTADO (Productos en negrillas) MEDIDA | PRODUCTO Y/O | & O 15| & |3 |LAESTRUCTURA | & S e
DEL 8 o 8 5 O | 3 | PROGRAMATICA <Df fa) g
SUBPRODUCTO | g | @ | & | < o o>
o) O < (@)
@ Z o
o =
11
00 Sub programa
000 Proyecto
007 Actividad
000 Sin Obra
Contribuir en el fortalecimiento . L. . Administracion
del Estado de Derecho, a través Administracion Préstamo BID 11 | 00 | 000 | 007 | 000 Préstamo BID
de la mejora en la efectividad y b » | ]
la prestacion de servicios de la | Obras construidas por los Coejecutores OJ, Obras 11 | 00 | 000 007 | 000
administracién de justicia penal. | MP, MINGOB y IDPP.
Gestion y
Gestion y Seguimiento de la Seguimiento de la
Informacion del Sector Justicia R e e Informacion del
Sector Justicia
Sistema de informacién interconectado y
Contribui | fortalecimi alimentado por el Beneficiario INACIF con
ontribuir en el fortalecimiento | datos homogeneos y confiables para| . )
del Estado de Derecho, a traves | instrumentar el necesario control de gestion Diagnostico 11 100 000009000
de la mejora en la efectividad y | de la funcion publica en el sector, y generar
la prestacion de servicios de la | estadisticas confiables.
administracion de justicia penal. - - .
Sistema de informacién interconectado y
alimentado por el Beneficiario INACIF con
datos homogeneos y confiables para . .
instrumentar el necesario control de gestion Diagnostico 111 00 | 000 | 009 | 000
de la funcién publica en el sector, y generar
estadisticas confiables.




RESULTADO

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
(Productos en negrillas)

UNIDAD DE
MEDIDA

DESCRIPCION
DEL
PRODUCTO Y/O
DEL
SUBPRODUCTO

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

PROYECTO

ACTIVIDAD

OBRA

CODIGO SNIP

DESCRIPCION DE
LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

FINALIDAD, FUNCION

Y DIVISION

TIPO DE PROYECTO

Sistema de informacién interconectado y
alimentado por el Beneficiario INACIF con
datos homogeneos y confiables para
instrumentar el necesario control de gestion
de la funcién publica en el sector, y generar
estadisticas confiables.

Diagnostico

11

00

000

009

000

Sistema de informacién interconectado y
alimentado por el Beneficiario INACIF con
datos homogeneos y confiables para
instrumentar el necesario control de gestion
de la funcién publica en el sector, y generar
estadisticas confiables.

Diagnostico

11

00

000

009

000

Contribuir en el fortalecimiento
del Estado de Derecho, a través
de la mejora en la efectividad y
la prestacion de servicios de la
administracion de justicia penal.

Fortalecimiento Sectorial, Investigacion
Criminal y Cientifica

11

00

000

010

000

Fortalecimiento
Sectorial,
Investigacion
Criminal y
Cientifica

Fortalecidas las capacidades técnicas y de
investigacion cientifica, y de organizacién y
coordinacion en las instituciones
participantes (4 coejecutoras).

Diagnostico

11

00

000

010

000

Fortalecidas las capacidades técnicas y de
investigacion cientifica, y de organizacion y
coordinacion con el Beneficiario INACIF.

Diagnostico

11

00

000

010

000

Fortalecidas las capacidades técnicas y de
investigacion cientifica, y de organizacion y
coordinacion con el Beneficiario INACIF.

Diagnostico

11

00

000

010

000




13. PRORAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
13.1 SECRETARIA EJECUTIVA

CUADRO 9
SECRETARIA EJECUTIVA
DE LA INSTANCIA COORDINADORA DEL SECTOR JUSTICIA

MATRIZ DE PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
ANO 2016

Cuantificacién mensual

Recursos Necesarios

DESCRIPCION ANII\IEUT/’\AL Ul\l\l/:EDSI%EE Responsable Directo
Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Miles de Quetzales
zsecs)(?#acm: Apoyo Técnico en 12 |PersonasPago | 1 | 1 | 12 | 2|1 |22 1|21|2]1 1 Q2,854,551.44 SEICMSJ
: scni SEICMSJ
PRODUCTO: Apoyo Técnico 41 | Personas/Pago | 3 | 3| 3 | 3| 3|6 |3|3|3]|3]|3s 5 03,527,829.09
operativo
PRODUCTO: Capacitaciones 8 Taller 1 3| 2 1 1 Q160,000.00 SEICMSJ/RRHH
EEggg{fTO: Capacidad 20 | ProcesoPago | 1 | 1 | 1| 3| 2 1|13 |1]2]1 3 02,457,619.47 SEICMSJ
Servicios Generales | 12 Procesofpago | 1 | 1 | 1 | 1| 1 | 1 |1 ] 1 |1 ]1]|1 1 Q1,808,143.19 SEICMSJ/Administrativo
Equipamiento | 2 Proceso 1 1 Q90,000.00 SEICMSJ/Administrativo
Suministros | 6 Proceso 2 2 2 Q559,476.28 SEICMSJ/Administrativo
TOTAL Q9,000,000.00




13.2 AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (AECID)
CUADRO 10
ANO 2016

Cuantificaciéon mensual

P META | UNIDAD DE Recursos Necesarios | Responsable
DIEEERIPEION ANUAL MEDIDA Directo
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Miles de Quetzales
Modelo de Investigacion Criminal en Delitos AECID
de Femicidio, VCM, delitos sexuales y trata. 421.78
. AECID
Propuesta de Ajustes 1 Documento 1 53.63
o L . L AECID
Validacion y aprobacion propuesta de ajustes 5 Reunion 5 53.63
L s AECID
Implgmentacmn del modelo de Investigacion 1 Modelo 1 104.00
Criminal
L . . AECID
Definicion de Indicadores de Seguimiento 3 Persona 3 53.63
Seguimiento al Modelo 6 Persona 3 3 104.00 | AECID
Disefio propuesta de ajustes Persona 3 52.89 | AECID
Normativa del protocolo de Atencion 657.45 AECID
Integral a la Victima '
Formacion especializada a operadores 60 talleres 10 10 10 10 | 10 10 175.76 | AECID
Red de derivacién/acompafiamiento a casos 10 Reunién 5 5 104.00 | AECID
Disefio sistema de monitoreo de atencion a . AECID
casos y derivacion ! Sistema . 104.00
Monitoreo de la implementacion del Protocolo 1 Persona 1 104.00 AECID
de Atencion a la Victima )
Propuesta de Ajustes del Protocolo de Persona AECID
s b~ 1 1 53.63
Atencién a la Victima
E,sp'emallzamon en atencion integral a la 40 talleres 10 | 15 15 116.07 AECID
victima y rutas de derivacion
Sistema Informatico SIPOL 3 755.99 | AECID
Dotacién de equipo informatico y mobiliario 1 Equipo 1 392,56 | AECID
Capacitacion a operadores del sistema en 20 Capacitacion 10 | 10 58,09 | AECID
registro de casos
Actualizacién base de datos expedientes 1 Persona 1 104.04 | AECID




Cuantificacién mensual

P META | UNIDAD DE Recursos Necesarios | Responsable
DESCRIPCION ANUAL MEDIDA Directo
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago |Sep | Oct | Nov | Dic
Miles de Quetzales

Desarrollo de pantalla unificada de ingreso de 1 Programa 1 100.65 AECID
casos SIPOL3
Desarrollo del Médulo georeferencial del Maédulo AECID
SIPOL3 1 1 100.65
Modelo de Atencién de Casos con ajustes 492.63 | AECID
Sistema de monitoreo con unidad de Sistema AECID
seguimiento, evaluacién y control juzgado 1 1 197.04
especializado

. : . AECID
Identificacion de ajustes a drganos 1 Persona 1 295.59
especializados
Modelo para la Gestién Penal por 591.81 AECID
Audiencia en los 6rganos juridiccionales '
Acompafiamiento en sede judicial 1 Persona 1 131.50 | AECID
Medicion de resultados 1 Persona 1 197.25 | AECID
Disefio de propuesta de ajuste al Modelo de 1 Persona 1 263.06 AECID
Gestion

TOTAL 5839.34




13.3 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

CUADRO 11

ANO 2016

Cuantificacion mensual de las acciones

ACCIONES A’\:l\lEUT:L UNIDAD DE MEDIDA Recursos Necesarios | posponsable Directo
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | NoV | Dic
Miles de Quetzales
1. Encuesta de Percepcion .

- Programa Unidad
para las 20 Qbras constiliidas 5 Encuestas 2 2 1 975000 Ejecutora dela
por los Coejecutores OJ, MP, SEICMSJ
MINGOB y IDPP.

Contra_ltam_qn consultores 16 consultores 6 6 4 438750 Unidad Ejecutora
realizacién encuesta
Compra Chalecos 16 chalecos 6 6 4 48750 Unidad Ejecutora
Compra Gorras 16 gorras 6 6 4 29250 Unidad Ejecutora
Compra insumos libreria 3 global 1 1 1 68250 Unidad Ejecutora
Arrendamiento Vehiculos 3 vehiculos 1 1 1 146250 Unidad Ejecutora
Viaticos 16 consultores 6 6 4 175500 Unidad Ejecutora
Salén de reuniones 3 dias 1 1 1 68250 Unidad Ejecutora
2. Fortalecidas las
capacidades técnicas y de
investigacion cientifica, y de Programa Unidad
organizacién y coordinacion 1 informe 1 Ejecutora dela
en las instituciones SEICMSJ
participantes (4
coejecutoras).
3. Sistema de informaci6n
interconectado y alimentado
por el Beneficiario INACIF con
datos homogeneos y
) J . . UNIDAD EJECUTURA
confiables para instrumentar 1 Diagnostico 1 4945200 DE LA SEICMSJ
el necesario control de
gestion de la funcion publica
en el sector, y generar
estadisticas confiables.
3.1. Diagnéstico y disefio del ErGENIES Programa Unidad
sistema de informacién y 4 Desa?rollados 1 1 1 1 780000 Ejecutora dela
estadistica finalizado. SEICMSJ




Cuantificacion mensual de las acciones

ACCIONES A’\:l\lEUT:L UNIDAD DE MEDIDA Recursos Necesarios | posponsable Directo
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | NoV | Dic
Miles de Quetzales
Contratacion cgnsultores 4 consultores 1 1 1 1 780000 Unidad Ejecutora
informaticos
3.2. Consultores para el
desarrollo de la Informacion
estadistica armonizada, Programa Unidad
publicada en las paginas Web 2 Consultores 1 1 187200 Ejecutora dela
de la institucion Beneficiada Estadisticos SEICMSJ
INACIF y sistema de
informacion en desarrollo e
implementacion”.
Contratacion c‘onsultores 2 consultores 1 1 187200 Unidad Ejecutora
estadisticos
3.3. Equipo para la division Programa Unidad
informatica del beneficiario global Equipo 1 2730000 Ejecutora dela
INACIF y de la SEICMSJ SEICMSJ
Compra de equipo informatico 1 Equipo 1 2730000 Unidad Ejecutora
3.4. Consultores Informaticos
para el desarrollo de la Coneulliees Programa Unidad
Informacién de flujos 2 TS 1 1 1248000 Ejecutora dela
principales y alternos para el SEICMSJ
beneficiario INACIF.
Contra_tauon c_onsultores 2 consultores 1 1 1248000 Unidad Ejecutora
informaticos
4. Fortalecidas las
capacidades técnicas y de Programa Unidad
investigacion cientifica, y de 1 Diagnostico 1 1833000 Ejecutora dela
organizacién y coordinacion SEICMSJ
con el Beneficiario INACIF.
e
) S 1 Unidades de trabajo 1 390000 Ejecutora dela
investigacion de la prueba
SEICMSJ
conformadas.
Equipo informatico 1 unidad de trabajo 1 390000 Unidad Ejecutora
4.2. Equipo de la division de Programa Unidad
investigacion criminal y 1 global 1 1170000 Ejecutora dela

verificacion de la prueba.

SEICMSJ




Cuantificacion mensual de las acciones

META Recursos Necesarios
ACCIONES ANUAL UNIDAD DE MEDIDA

Responsable Directo

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | NoV | Dic

Miles de Quetzales
. Equipo informatico de 1 global 1 1170000 Unidad Ejecutora
investigacion criminal y forense
e e PN et Programa Unidad
) 1 Protocolo forense 1 273000 Ejecutora dela

para el tratamiento vy SEICMSJ
conservacion de la prueba.

ContrataC|or_1 firma consultora 1 Protocolo forense 1 273000 Unidad Ejecutora

para realizar protocolos




14. PROGRAMACION CUATRIMENSUAL DE ACCIONES E INSUMOS
14.1 SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMSJ

SECRETARIA EJECUTIVA
DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

CUADRO 12

MATRIZ DE PROGRAMACION CUATRIMESTRAL DE ACCIONES E INSUMOS

: : Programacion por cuatrimestre | Nombre y Nit
Accion Insumo Unlda_d = Cantidad Renglén Prgcp Precio Total Casiw To.tf”“ del
Medida Unitario de la Accion
responsable
1 2 3
022 Q262,231.55 | Q3,146,778.65
029 Q212,900.00 | Q2,554,800.00
Contratacion de Recurso
Humano con perfil de Asesoria 051 Q22,505.70 | Q270,068.40 SEICMSJ/
en temas de Justicia y Recurso humano o mano de obra Pago 12 Q6,382,380.53 4 4 4 10907435
Seguridad, administrativos, 071 Q195,930.28 | Q195,930.28
financieros, técnicos, etc.
072 Q210,224.61 | Q210,224.61
073 Q4,578.59 Q4,578.59
Logistica (hotel, comida, material Proceso 8 185 06,000.00 | Q48,000.00 3 4 1
didactico)
. 141
Unidad 16 Q20,000.00 6 6 4
Transporte (combustible) 155 Q35,000.00
Vale 200 262 Q15,000.00 70 70 60
211
Sensibilizar y capacitar al
personal para fortalecer sus 241 Q160,000.00 fg%gngé
capacidades
253
Papeleria (libreta de apuntes,
boligrafos, lapices, marcadores, etc.) proceso 3 267 Q12,333.33 Q37,000.00 1 1 1
291
292
299




Accion

Insumo

Unidad de
Medida

Cantidad

Empresa (consultor)

unidad

Renglén

185

Precio
Unitario

Q5,000.00

Precio Total

Q40,000.00

Costo Total
de la Accion

Programacién por cuatrimestre

Nombre y Nit
del
responsable

Proveer a la Secretaria
Ejecutiva de Insumos, Equipo
Tecnologico o Mobiliario y
Pagar los servicios generales
gue sean necesarios para el
funcionamiento y que hacer del
personal en sus instalaciones

Mobiliario y Equipo

unidad

300

Q45,000.00

Q90,000.00

Servicios Generales (agua, luz,
teléfono, arrendamineto,

proceso

12

112

113

114

131

133

143

151

165

168

171

174

Q150,678.60

Q1,808,143.19

Libreria y papeleria, productos de
cafeteria, productos de limpieza

proceso

211

241

253

267

201

292

299

Q186,492.09

Q559,476.28

Q2,457,619.47

SEICMSJ/
1990743-5

TOTALQ

Q9,000,000.00




14.2 AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (AECID)

CUADRO 13
ANO 2016

Accion

Insumo

Unidad de
Medida

Cantidad

Renglon

Precio
Unitario

Precio Total

Costo Total
de la Accidn

Programacion por

cuatrimestre

2

Nombre y
Nit del
responsable

Asesorias/Consultorias

Elaboracion de
Asesoria/Consultoria

Personas/me
s

280

81

Q
7,775.58

Q
2,177,162.40

Q2,177,162.4
0

1990743-5;
Secretaria
Ejecutiva de
la ICMSJ

Capacitaciones

Elaboracion de
Capacitaciones

Talleres

120

185

Q
2,916.00

Q
349,920.00

Q
349,920.00

1990743-5;
Secretaria
Ejecutiva de
la ICMSJ

Equipo de Computacién
y Mobiliario y Equipo

Adquisicion de Equipo

Global

322y 328

Q
392,560.00

Q
392,560.00

Q
392,560.00

1990743-5;
Secretaria
Ejecutiva de
la ICMSJ

TOTAL Q

2919642.4




14.3 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

CUADRO 14
ANO 2016
. . . Costo Programacién por cuatrimestre Nombre y
Accion Insumo Unlda_d = Cantidad | Renglon Pr_ecu_) Pl Total de la Nit del
Medida Unitario Total Accion responsable
1 2 3
Contratacion consultores Consultores 16 189 27421.88 438750.00 164531.25 | 164531.25 | 109687.50
Compra Chalecos chalecos 16 233 3046.88 48750.00 18281.25 | 18281.25 12187.5
1 Enpues':a de Compra Gorras gorras 16 233 1828.13 29250.00 10968.75 | 10968.75 7312.5
Percepcion para las 20
Obras construidas por Compra insumos libreria global 3 291 22750.00 68250.00 | 975000.00 22750.00 | 22750.00 | 22750.00
los Coejecutores OJ,
MP, MINGOB y IDPP. Arrendamiento Vehiculos vehiculos 3 141 48750.00 | 146250.00 48750.00 | 48750.00 | 48750.00
3.1. Diagnostico y disefio
del sistema de Contratacion consultores
informacion y estadistica informaticos consultores 4 189 195000.00 | 780000.00 | 780000.00 | 390000.00 |195000.00 | 195000.00
finalizado.
3.2. Consultores para el Contratacis it
desarrollo de la ontra ac"fj’? consutores | consultores 2 189 | 93600.00 | 187200.00 93600.00 | 93600.00
Informacién estadistica estadisticos
armonizada, publicada
en las paginas Web de 187200.00
la institucion Beneficiada
INACIF y sistema de
informacion en
desarrollo e
implementacion".
3.3. Equipo para la
division informatica del L .
beneficiario INACIF y de Compra de equipo informatico global 1 328 2730000.00 | 2730000.00 | 2730000.00
la SEICMSJ 2730000.00
3.4. Consultores
Informaticos para el Contratacion consultores
desarrollo de la informaticos consultores 2 189 624000.00 | 1248000.00 | 1248000.00 | 624000.00 | 624000.00
Informacién de flujos




Accion

Insumo

Unidad de
Medida

Cantidad

Renglon

Precio
Unitario

Precio
Total

Costo
Total de la
Accion

Programacion por cuatrimestre

Nombre y
Nit del
responsable

principales y alternos
para el beneficiario
INACIF.

4.1. Unidades de trabajo
en la escena del crimen
e investigacion de la
prueba conformadas.

Equipo informatico

unidad de
trabajo

328

390000.00

390000.00

390000.00

390000.00

4.2. Equipo de la division
de investigacion criminal
y verificacion de la
prueba.

Equipo informatico de
investigacion criminal y
forense

global

328

1170000.00

1170000.00

1170000.00

1170000.00

4.3. Protocolo forense y
manuales
estandarizados para el
tratamiento y
conservacion de la
prueba.

Contratacion firma consultora

para realizar protocolos

Protocolo
forense

189

273000.00

273000.00

273000.00

273000.00

TOTAL Q

7753200.00




15. INDICADORES DE DESEMPENO DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
15.1 SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMSJ

CUADRO 15
SECRETARIA EJECUTIVA
DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA
MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

ANO 2016
INDICADORES DE DESEMPENO
UNIDAD
PRODUCTOS UNIDAD DE | SUBPRODUCTO DE CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE | CUATRIMESTR
MEDIDA S MEDIDA DESCRIPCION 2 ES TOTAL ANUAL
META AVANCE | META AVANC | MET | AVANC | MET | AVANC
E A E A E
Apoyo Técnico en Persor:)as/Pa Personas que apoyaran a las actividades de la 4 33.33% 4 33.33% 4 33.33% 12 100%
asesoria 9 Secretaria y de la ICMSJ
Apoyo Técnico Personas/Pa Personas que apoyaran a las actividades de la 12 29.26% 15 36.59% | 14 | 34.15% | 41 100%
operativo go Secretaria y de la ICMSJ
Capacitaciones Taller Herramientas para fortalecer capacidades 3 22.50% 4 30% 1 7.50% 8 60%
Servicios Proceso 4 33.33% 4 |3333% | 4 |3333% | 12 | 100%
Generales
Capacidad Instalada Proceso Proceso/pa Herramientas para fortalecer capacidades
Equipamiento go p 0% 1 25% 1 25% 2 50%
Suministros Proceso 2 33.33% 2 33.33% 2 33.33% 6 100%




15.2 AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (AECID)

CUADRO 16
ANO 2016

INDICADORES DE DESEMPENO

PRODUCTOS U',:‘,,IEDS%E . SUBPR(;DUCTO U',:‘,,IEDS%E . CUATRIMESTRE 1 | CUATRIMESTRE 2 | CUATRIMESTRE 3
DESCRIPCION TOUAAL ANUAL
META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Modelo de
Investigacion Articulacion de acciones de proteccion y persecucion
Criminal en penal a favor de la victima directa y familiares.
Delitos de Integralidad en la atencién a la Mujer Victima de
Femicidio, Violencia. (INACIF, Psicéloga. Fiscal como director/a
VCM, deltios de la investigacion criminal, inmediacion del fiscal al
sexuales y caso. Asistencia médica y forense a las victimas.
trata. Celeridad.
Propuesta de
Ajustes Documento 1 1
Validacién y
aprobacioén L.
Reunion
propuesta de
ajustes 1 1
Implementacién
del mo‘delo_ ,de Modelo
Investigacion
Criminal 1 1
Definicion de
Indicadores de Persona
Seguimiento 1 1
Seguimiento al
gModelo persona 1 1
Disefio propuesta
de a?ustpes Persona 1 1
Avance total del producto 65% 35%
Contribuir a la erradicacion de la violencia de género,
a través de la prestaciéon de servicios integrales de
Normativa del salud y del trabajo coordinado interinstitucional para
protocolo de avanzar en la construccion de un sistema de
Atencion proteccion integral. Disefiar e implementar una
Integral a la estrategia educativacomunicativa, de participacion
Victima social y comunitaria que facilite el proceso de
sensibilizacion y capacitacion del personal de salud,
de los usuarios y usuarias de los servicios y de la
comunidad.
Formacion talleres
especializada a
operadores 30 30 60




PRODUCTOS

UNIDAD DE
MEDIDA

SUBPRODUCTO
S

UNIDAD DE
MEDIDA

INDICADORES DE DESEMPENO

DESCRIPCION

CUATRIMESTRE 1

CUATRIMESTRE 2

CUATRIMESTRE 3

TOTAL ANUAL

META | AVANCE

META | AVANCE

META | AVANCE

META | AVANCE

Red de
derivacién/acomp
aflamiento a
casos

Reunion

Disefio sistema
de monitoreo de
atencion a casos

y derivacion

Sistema

Monitoreo de la
implementacion
del Protocolo de
Atencion a la
Victima

Persona

Propuesta de
Ajustes del
Protocolo de
Atencion a la
Victima

Persona

Especializacion
en atencion
integral a la

victima y rutas de
derivacion

talleres

40

40

Avance total del producto

60%

40%

Sistema
Informatico
SIPOL 3

Interoperabilidad de los sistemas mediante
programas web que permiten traslado de
informacién entre Investigadores y Fiscales de
manera agil y mas confiable.

Dotacion de
equipo
informatico y
mobiliario

Equipo

Capacitacion a
operadores del
sistema en
registro de casos

Capacitacion

20

20

Actualizacion
base de datos
expedientes

Persona

Desarrollo de
pantalla unificada
de ingreso de
casos SIPOL3

Programa




INDICADORES DE DESEMPENO

PRODUCTOS U',:‘,,'Eé,%f . SUBPRgDUCTO U',:‘,,'Eé,%f . CUATRIMESTRE 1 | CUATRIMESTRE 2 | CUATRIMESTRE 3
DESCRIPCION TOAL ANUIAL
META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Desarrollo del Médulo
Médulo
georeferencial del
SIPOL3
1 1
Avance total del producto 65% 35%
Modelo de Asistencia técnica para disefio, organizacion e
Atencién de implementacion. Definicion competencial. Sistema
Casos con de Atencion Integral a la Victima (SAl).
ajustes Especializacion a operadores de Justicia a nivel
nacional en Transversalizacién Género y aplicacion
normativa.
Sistema de Sistema
monitoreo con
unidad de
seguimiento,
evaluacion y
control juzgado
especializado 1 1
Identificacion de Persona
ajustes a 6rganos
especializados 1 1
Avance total del producto 100%
Modelo para la
Gestion Penal
por Audiencia Implementacion de la oralidad en audiencias
en los érganos
jurisdiccionales
Acompafiamiento Persona
en sede judicial 1 1
Medici6n de Persona
resultados 1 1
Disefio de Persona
propuesta de
ajuste al Modelo
de Gestion
Avance total del producto 50%
50% 1 1




15.3 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)
CUADRO 17
ANO 2016

PRODUCTOS

UNIDAD DE
MEDIDA

SUBPRODUCTOS

UNIDAD DE MEDIDA

INDICADORES DE DESEMPERNO

DESCRIPCION

CUATRIMESTRE 1

CUATRIMESTRE 2

CUATRIMESTRE 3

TOTAL
ANUAL

META

AVANCE

META | AVANCE

META | AVANCE

AVA
META NCE

1. 20 Obras construidas
por los Coejecutores OJ,
MP, MINGOB y IDPP.

Encuestas

2. Fortalecidas las
capacidades técnicas vy
de investigacion
cientifica, y de
organizacion y
coordinacion en  las
instituciones participantes
(4 coejecutoras).

Informes

3. Sistema de informacion
interconectado y
alimentado por el
Beneficiario INACIF con
datos homogeneos vy
confiables para
instrumentar el necesario
control de gestion de la
funcion puablica en el
sector, y generar
estadisticas confiables.

Diagnostico

3.1. Diagnéstico y
disefio del sistema
de informacion y
estadistica
finalizado.

Programas
Desarrollados




INDICADORES DE DESEMPERNO

PRODUCTOS UNIDAD DE | o\;gpropUCTOS | UNIDAD DE MEDIDA CUATRIMESTRE 1 [ CUATRIMESTRE 2 | CUATRIMESTRE 3| [OTAL
b EIBIIE DESCRIPCION ANUAL
AVA
META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE | META NCE
3.2. Consultores
para el desarrollo
de la Informacién
estadistica
armonizada,
publicada en las Consultores
_pag_ina_s Web de la Estadisticos 1 1 2
institucion
Beneficiada INACIF
y sistema de
informacion en
desarrollo e
implementacion".
3.3. Equipo para la
divisiéon informatica
del beneficiario Equipo 1 1
INACIF 'y de la
SEICMSJ
3.4. Consultores
Informaticos para el
desarrollo de la
Informacion de Consultores 1 1 2
flujos principales y informaticos
alternos para el
beneficiario
INACIF.
4. Fortalecidas las
capacidades técnicas Yy
de investigacion
cientifica, y de | Diagnostico 1 1
organizacion y
coordinacion con el
Beneficiario INACIF.
4.1. Unidades de
trabajo en la escena
_deI _crimen € Unidades de trabajo 1 1
investigacion de la
prueba
conformadas.
4.2. Equipo de la
_d|V|spn . de global 1 1
investigacion
criminal y




PRODUCTOS

UNIDAD DE
MEDIDA

SUBPRODUCTOS

UNIDAD DE MEDIDA

INDICADORES DE DESEMPERNO

DESCRIPCION

CUATRIMESTRE 1

CUATRIMESTRE 2

CUATRIMESTRE 3

TOTAL
ANUAL

META

AVANCE

META

AVANCE

META

AVANCE

AVA
META NCE

verificacion de la
prueba.

4.3. Protocolo
forense y manuales
estandarizados
para el tratamiento
y conservacién de
la prueba.

Protocolo forense




16. INDICADOR DEL RESULTADO INSTITUCIONAL
16.1 SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMSJ

CUADRO 18

SECRETARIA EJECUTIVA
DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA
MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

ANOS 2016-2018

emprendedora

emprendedoras, segun
expediente realizado por
RRHH.

RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR R e FORMULA DE CALCULO META
INDICADOR MEDICION
2016 | 2017 | 2018
Resultado Inmediato
Fortalecidas las capacidades técnicas y % de incremento de
operativas del Recurso Humano de la personal que mejoran sus
Secretaria Ejecutiva Capacidad Técnica y Porcentaje (%) 2015 capacidades técnicas y 16% 37% 47%




16.2 AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNCIONAL PARA EL

CUADRO 19
ANOS 2016-2018

DESARROLLO (AECID)

META POR ANO

-
o w
N @ & Q=
META POR ANO a8 WO 5
22 @G| FORMULADE
RESULTADO RESULTADO e T UNI'D'IDEAD 2016 2017 2018 INDICADOR DEL 2 |23 CALCULO 9| 5| 3
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PRODUCTO 0z 8 = 1 Q i
MEDIDA <=
Meta EnQ Meta | En | Meta | En s <
fisica fisica| Q |fisica| Q
Se indican
primero los
Se indica primero el Se indica en los productos L Es la
- Seindica el nombre .
nombre del Pacto e casos en los asociados al S cifra que
) - del indicador y 2
inmediatamente el cuales no haya resultado p . alcanza Es la férmula de
o L o entre paréntesis el 2
resultado estratégico. asociacién estratégico. De en célculo del
; ; nombre del - L
De no estar asociado | presupuestaria no estar indicador indicador
- h S producto al que o
indicar el resultado aunresultado | asociado indicar v g——— en el afio
institucional estratégico los productos del base
resultado
institucional
Ndmero de
denuncias
violencia contra la
mujer (acumuladas
por afio) menos
error en el registro
menos
S Incremento del % de desestlmamonQS
Las instituciones d ias d menos denuncias
responsables de _denuncias de archivadas menos
la investigacion y violencia contra la 5% 2015 denuncias 5%
persecucion Disefio de[ Moq,elo mujer que ac_aban en trasladadas menos
: de Investigacion acusacion. ’
penal mejoran la Criminal en denuncias conexas
eficacia de la Delitos de Modelo | 1 | 421,782.14 dividido por
investigacion o acusaciones (no
e Femicidio, VCM,
criminal en - acusados)
. deltios sexuales y
delitos de trata (acumuladas por
Femicidio y i afio) en casos y
Violencia contra multiplicado por
la Mujer (VCM) cien.
Incremento en el % Namero de
: 0 personas ligadas a
de acusaciones proceso
0, 0,
opecto deperonas | | 2015 facumiscopor | %
p rocesg) afio) dividido por
P personas acusadas
(acumulado por




RESULTADO
ESTRATEGICO

RESULTADO
INSTITUCIONAL

META POR ANO

|
o w
N B & 0z
META POR ANO a8 wo EORMULA DE
2 g < @)
[t =4 2
UNIDAD 2016 2017 2018 INDICADOR DEL 59 o Q CALCULO @ | 5| 9
PRODUCTOS DE PRODUCTO 52 oy S | 5| &
MEDIDA IZ |== & | & | &
Meta EnQ Meta | En | Meta | En = <
fisica fisica| Q |fisica| Q
afio) y multiplicado
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victima casos
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Incremento del
porcentaje de Numero de
funcionarios funcionarios del OJ
Modelo para la judiciales capacitados
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género y analisis del area de
normativo intervencion.
2,919,641.77




16.3 BANCO INTERAMERICNAO DE DESARROLLO (BID)

CUADRO 20
ANOS 2016-2018

investigaciones terminadas por
casos de homicidios

de consultorias de evaluacion
de resultados y avances

MAGNITUD DEL ANO BASE DE P < META
RESULTADOS INSTITUCIONALES NOMBRE DEL INDICADOR INDICADOR MEDICION FORMULA DE CALCULO
2016 2017 2018
_— Es la cifra que (Dato de
ﬁ]esltir]tﬂﬁﬁrflatln;rennbt:z gzlré?]‘:‘gétiide? alcanza el indicador colmparamorl CIO” formula de calculo del
lineamiento, eje de politica o resultado porcentaios oo | institucion) | kilometros conciraicos vrs
estratégico al queagg;zus caracteristicas nuMeros kilometros por construir)
: absolutos)
Aumentada un 10% la cobertura L Estgd|§t|pas oficiales del
poblacional de los servicios de s_ector Justicia; 2._Info_rmes del
justicia en el area de influencia 20 obras 2011 sistema de gestion, mformes 20
del programa de consultorias de evaluacion
de resultados y avances
Aumentado un 10% el numero de
casos por tipo de delito que 1. Estadisticas oficiales del
ingresan en el sistema de justicia sector justicia; 2. Informes del
penal segun perfil 10% 2011 sistema de gestion, informes 1
socioeconomico de las victimas e de consultorias de evaluacion
imputado (genero, edad, de resultados y avances
ocupacion y escolaridad)
Contribuir en el fortalecimiento del Estado de | Disminuida a 24 horas la
Derecho, a través de la mejora en la|duracion en el cumplimiento de
efectividad y la prestacion de servicios de la | los ' plgzos procesale; y 1. Estadisticas oficiales del
administracion de justicia penal. ggzglrgj;g):alezn?ee Iael prlr?féazl s_ector justicia: 2.. Info_rmes del
competente en los  centros 24 horas 2011 sistema de gestion, mformes 1
integrados  de justicia penal de consultorias de evaluacion
(CIJP) [La linea de base es 30 de resultados y avances
dias promedio, equivalente a 720
horas]
Aumentado un 10% el numero 1. Estadisticas oficiales del
de investigaciones abiertas por sector justicia; 2. Informes del
casos de homicidios y numero de 10% 2011 sistema de gestion, informes 1




17. PRESUPUESTO

A continuacion se presenta en el siguiente cuadro se detalla el presupuesto para el afio 2016, para la Secretaria Ejecutiva de la
ICMSJ sus programas y proyectos:

CUADRO 21
PROYECCION DE LA EJECUCION DE GASTOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2016

1. Secretearia Ejecutiva de la ICMSJ Q. 9,000,000.00

2. Agencia de cooperacion Internacional para el Desarrollo Q. 1,857,254.38

3. Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Q. 7,753,200.00
TOTAL PRESUPUESTO ANO 2016 Q. 18,610,454.38




ANEXOS

1. SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMSJ

Nombre del Indicador

Capacidad Técnica y emprendedora

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

DE PRODUCTO

Indicador

Objetivo Asociado al

Politica Publica Asociada

ESTADO COMO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR DEL DESARROLLO

Descripcién del Indicador

Indicador que permite evaluar las capacidades del recurso humano que se contrata en la Secretaria
Ejecutiva de la ICMSJ en pro de la Modernizacion del Sector Justicia

Pertinencia

Trae el beneficio de conocer que necesidades tiene la Instancia de especializarse en determinados
temas

Interpretacion

Desarrollo de un programa en el cual las personas se identifiquen y motiven para emprender y adquirir
nuevos conocimientos y especializarse en determinados temas

Formula de Calculo

% de incremento de personal que mejoran sus capacidades técnicas y emprendedoras, segun
expediente realizado por RRHH.

Nacional Regional Departamento Municipio
| Ambito Geogréfico *
Mensual | Cuatrimestral Semestral Anual
| Frecuencia de la medicién *
Tendencia del Indicador
Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 16% 36% 47%
Linea Base 0




Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Expediente elaborado dentro de la unidad de Recursos Humanos

Unidad Responsable Recursos Humanos

Metodologia de Recopilacion | s jicitando a través de oficios, la documentacion que soporte sus nuevos conocimientos o
especializaciones (diplomas, certificaciones, etc.)

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES
Talleres/Capacitaciones No. de capacitaciones impartidas en el afio
Manuales/Normativas No. de Manuales o normativas redactadas para la institucion
Equipo Tecnoldgico No. de equipo comprado en apoyo al recurso humano




2. SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMSJ

Nombre del Indicador

Recurso Humano calificado

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al Indicador

Politica Publica Asociada

ESTADO COMO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR DEL DESARROLLO

Descripcién del Indicador

Indicador que permite evaluar con cuanto recurso humano calificado cuenta la institucion para apoyo de la
ejecucion de las decisiones y actividades de la ICMSJ

Pertinencia

Trae el beneficio de conocer con que personal se cuenta y si este calificado para desarrollo de actividades.

Interpretacion

Desarrollo de una base de datos en donde se pueda contar con el recurso humano calificado

Férmula de Calculo

% de recurso humano calificado que labora en la instituciéon y que cumplen con la normativa laboral

Nacional Regional Departamento Municipio

Ambito Geogréfico

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Frecuencia de la medicion




Tendencia del Indicador

Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 13% 14% 15%
Linea Base 10%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Néminas, Reportes Sistema SIGES-SICOIN

Unidad Responsable

Recursos Humanos

Metodologia de Recopilacion

solicitando a través de oficio interno o a través de la unidad de acceso a la informacién

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES

Apoyo Técnico % de Recurso Humano Calificado para brindar consultorias




3. SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMSJ

Nombre del Indicador

Apoyo al Financiamiento

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al
Indicador

Politica Publica Asociada

ESTADO COMO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR DEL DESARROLLO

Descripcién del Indicador

Indicador que permite evaluar el poder de captar mayor financiamiento a través de Cooperacion internacional

Pertinencia

Trae el beneficio de conocer quiénes son los aliados de Cooperacidn internacional para apoyar a la ICMSJ

Interpretacion

Sostener reuniones con funcionarios de la Cooperacion internacional para realizar negociaciones de financiamiento

Férmula de Célculo

No. De programas con financiamiento de cooperacion externa en el afio/ No. De Productos entregados financiados.




Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geogréafico *
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la .
medicion
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 3 3 4
Linea Base 3

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Contratos, convenios, concesiones.

Unidad Responsable

Secretario Ejecutivo

Metodologia de
Recopilacion

A través de la ICMSJ




Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

Talleres/Capacitaciones

No. de capacitaciones impartidas en el afio

Apoyo Técnico

% de Recurso Humano Calificado para brindar consultorias

Campafias de divulgacioén

% de percepcion de satisfaccion del usuario final en relacion a la
campafa difundida

Infraestructura

% de espacios fisicos construidos para acceso a la justicia

Manuales, Protocolos, Normativas

No. de documentos redactadas para la institucion

Equipo Tecnolégico y Suministro

No. de equipo o suministro comprado en apoyo a la institucion




4. AECID

Nombre del Indicador

INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE DENUNCIAS DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER QUE ACABAN EN

ACUSACION

Categoria del Indicador

DE RESULTADO**

Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal
mejoran la eficacia de la investigacion criminal en delitos de Femicidio y
Violencia contra la Mujer (VCM)

DE PRODUCTO

Disefio del Modelo de Investigacion Criminal en Delitos de Femicidio, VCM,
delitos sexuales vy trata.

Objetivo Asociado al
Indicador

Incrementar el niUmero de denuncias que llegan a acusacion en delitos de Femicidio, VCM, delitos sexuales y trata

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacién, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcién del Indicador

El nimero de acusaciones formuladas representa el indicador de rendimiento fiscal por excelencia, con ello la fiscalia
establece los procedimientos resumidos de la imputacion, con expresion de los medios de investigacion utilizados sobre los
cuales fundamenta la probabilidad de que la persona imputada cometié el delito por el cual se le acusa y que lleva a
solicitar su enjuiciamiento publico.

Pertinencia

Ministerio Publico

Interpretacion

Porcentaje

Formula de Calculo

Numero de denuncias violencia contra la mujer (acumuladas por afio) menos error en el registro menos desestimaciones
menos denuncias archivadas menos denuncias trasladadas menos denuncias conexas dividido por acusaciones (no
acusados) (acumuladas por afio) en casos y multiplicado por cien.

Nacional Regional Departamento | Municipio
Ambito Geografico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Frecuencia de la medicion




Tendencia del Indicador

Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 5%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

SISTEMA INFORMATICO DE GESTION DE CASOS DEL MINISTERIO PUBLICO (SICOMP2)

Unidad Responsable

MINISTERIO PUBLICO mediante solicitud a Secretaria de Asuntos Internacionales / Jefe de SICOMP/ Unidad de
Evaluacion del Desempefio

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos




Nombre del Indicador

Incremento en el % de acusaciones respecto de personas imputadas (ligadas a proceso)

Categoria del Indicador

DE RESULTADO**

Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal
mejoran la eficacia de la investigacién criminal en delitos de Femicidio y
Violencia contra la Mujer (VCM)

DE PRODUCTO

Disefio del Modelo de Investigacion Criminal en Delitos de Femicidio, VCM,
delitos sexuales y trata.

Objetivo Asociado al
Indicador

Incrementar el nimero de denuncias que llegan a acusacion en delitos de Femicidio, VCM, delitos sexuales y trata

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacién, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcién del

El nimero de acusaciones formuladas representa el indicador de rendimiento fiscal por excelencia, con ello la fiscalia
establece los procedimientos resumidos de la imputacién, con expresion de los medios de investigacion utilizados sobre los
cuales fundamenta la probabilidad de que la persona imputada cometid el delito por el cual se le acusa y que lleva a

Ineliecrier solicitar su enjuiciamiento publico. En delitos donde hay méas de un acusado, implica labor investigativa para demostrar la
modalidad de participacion de cada uno de ellos.
Pertinencia Ministerio Publico

Interpretacion

Porcentaje

Férmula de Célculo

Numero de personas ligadas a proceso (acumulado por afio) dividido por personas acusadas (acumulado por afio) y

multiplicado por cien.

Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geogréfico X

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X




Tendencia del Indicador

Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 5%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

SISTEMA INFORMATICO DE GESTION DE CASOS DEL MINISTERIO PUBLICO (SICOMP2)

Unidad Responsable

MINISTERIO PUBLICO mediante solicitud a Secretaria de Asuntos Internacionales / Jefe de SICOMP/ Unidad de
Evaluacion del Desempefio

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos

Nombre del Indicador

INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE ORDENES DE CAPTURA POR ORDEN JUDICIAL VS FLAGRANCIA

Categoria del Indicador

Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal
DE RESULTADO** mejoran la eficacia de la investigacion criminal en delitos de Femicidio y
Violencia contra la Mujer (VCM)

Disefio del Modelo de Investigacion Criminal en Delitos de Femicidio, VCM,

DE PRODUCTO h
delitos sexuales y trata.

Objetivo Asociado al
Indicador

Mejorar la persecucién penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacién, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcion del

Teniendo en cuenta las dos formas de detencién posible: orden judicial y flagrancia, el aumento de las detenciones
realizadas por orden judicial es un indicador de la eficacia de la investigacion criminal. Es decir, el investigador policial y el

Indicador fiscal, a través de la mejora en las pesquisas investigativas y con el apoyo del sistema judicial, dependen menos de la
flagrancia para la aprehension de supuestos criminales.
Pertinencia Unidad de Archivo y Clasificacion de informacion de la DEIC. SIPOL2

Interpretacion

Porcentaje

Formula de Calculo

Numero de detenidos por violencia contra la mujer por orden judicial multiplicado por 100 y divido por nimero total de
detenidos por violencia contra la mujer.




Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geograéfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 8%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Unidad de Archivo y Clasificacion de informacién de la DEIC. SIPOL2

Unidad Responsable

DEIC mediante solicitud a Departamento de Investigacion

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos

Nombre del Indicador

INCREMENTO DE PORCENTAJE DE MUJERES ATENDIDAS EN EL MODELO DE ATENCION INTEGRAL A LA

VICTIMA

Categoria del Indicador

DE RESULTADO**

Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal
mejoran la eficacia de la investigacion criminal en delitos de Femicidio y
Violencia contra la Mujer (VCM)

DE PRODUCTO

Normativa del protocolo de Atencién Integral a la Victima

Objetivo Asociado al
Indicador

Mejorar la persecucién penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacién, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.




Descripcion del

Las medidas de proteccién personal solicitadas a favor de la victima en casos de violencia de género, representan una
forma de prevenir el avance de la continuidad del espiral de la violencia y una manera de evitar muertes violentas de

Indicador .

mujeres en este concepto
Pertinencia Ministerio Publico
Interpretacion Porcentaje

Férmula de Célculo

Numero de mujeres atendidas en el MAIV multiplicado por cien y dividido por el numero total de denuncias menos error en
el registro y denuncias conexadas.

Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geograéfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 10%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

SISTEMA INFORMATICO DE GESTION DE CASOS DEL MINISTERIO PUBLICO (SICOMP2)

Unidad Responsable

MINISTERIO PUBLICO mediante solicitud a Secretaria de Asuntos Internacionales / Jefe de SICOMP/ Unidad de
Evaluacion del Desempefio

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos




Nombre del Indicador

REDUCCION DE TIEMPOS DE TRANSMISION DE INFORMACION DE CASOS ENTRE MP E INVESTIGADORES DE LA
PNC

Categoria del Indicador

Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal
mejoran la eficacia de la investigacién criminal en delitos de Femicidio y
Violencia contra la Mujer (VCM)

DE RESULTADO**

DE PRODUCTO Sistema Informatico SIPOL 3

Objetivo Asociado al
Indicador

Mejorar la persecucién penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcién del

Mediante la implementacion de SIPOL2, se permite al usuario registrar informacion de sus casos en un sistema que
almacena informacién y genera un reporte de investigacion en cada caso para transmitir al Ministerio Publico, incluyendo

Indicador todas las acciones policiales dentro de cada caso, permitiendo la agilizacién del traspaso de informacioén entre
investigadores de la PNC (DEIC) y el Ministerio Publico (Fiscalia de Seccion de la Mujer/Distrital y/o municipal).
Pertinencia Ministerio de Gobernacién

Interpretacion

Porcentaje

Férmula de Célculo

Numero de informes de investigacion de la DEIC generados en las primeras 72 horas de cometido un delito de violencia
contra la mujer multiplicado por cien y dividido por el nimero total de denuncias de violencia contra la mujer investigadas

por la DEIC.
Nacional Regional Departamento | Municipio
Ambito Geogréfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion X
Tendencia del Indicador
Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 10%
Linea Base 0




Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Unidad de Archivo y Clasificacion de informacién de la DEIC. SIPOL2

Unidad Responsable

DEIC mediante solicitud a Departamento de Investigacion

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos

Nombre del Indicador

INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE INVESTIGADORES DE LA PNC Y FISCALES CAPACITADOS EN EL MODELO
DE INVESTIGACION CRIMINAL DE DELITOS DE FEMICIDIO Y VCM

Categoria del Indicador

Las instituciones responsables de la investigacion y persecucion penal
mejoran la eficacia de la investigacién criminal en delitos de Femicidio y
Violencia contra la Mujer (VCM)

DE RESULTADO**

DE PRODUCTO Sistema Informatico SIPOL 3

Objetivo Asociado al
Indicador

Mejorar la persecucién penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcion del

Indicador Investigadores de la PNC y fiscales capacitados
Pertinencia Ministerio de Gobernacién
Interpretacion Porcentaje

Férmula de Célculo

Numero de investigadores de la PNC y fiscales capacitados multiplicado por cien y dividido por el nimero total de
investigadores de la PNC y fiscales del area de intervencion.




Nacional Regional Departamento | Municipio
Ambito Geogréfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 15%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Unidad de Capacitacion del Ministerio Publico y DEIC

Unidad Responsable

MINISTERIO PUBLICO mediante solicitud a Secretaria de Asuntos Internacionales / UNICAP. DEIC mediante solicitud a
Departamento de Investigacion

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos

Nombre del Indicador

INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE SENTENCIAS CONDENATORIAS EN CASOS DE VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER

Categoria del Indicador

DE RESULTADO Aumenta la eficacia en la respuesta judicial a los delitos de VCM

DE PRODUCTO Modelo de Atencion de Casos con ajustes

Objetivo Asociado al
Indicador

Mejorar la persecucién penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcién del
Indicador

Por impunidad se entiende la inexistencia, de hecho o de derecho, de responsabilidad penal de aquellas personas que
participan en la comision de un hecho delictivo, dado que por fallas del sistema de justicia escapan a toda investigacion con
miras a su inculpacion, detencidn, procesamiento y, en caso de ser reconocidos culpables, condena a penas apropiadas,
incluso a la indemnizacién del dafio causado a sus victimas.




Pertinencia

Organismo Judicial

Interpretacion

Porcentaje

Férmula de Célculo

Numero de casos judicializados de violencia contra la mujer con sentencia condenatoria (no condenados) multiplicado por
100 y dividido por el nUmero total de casos de violencia contra la mujer judicializados. Si la medicion se hace por mas de
un afio hay que acumularlos (sumarlos)

Nacional Regional Departamento | Municipio
Ambito Geogréfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 10%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Area de Documentacion y Estadistica Judicial del CENADOJ (Centro Nacional de Estadistica y Documentacion del
Organismo Judicial)

Unidad Responsable

Area de Documentacion y Estadistica Judicial del CENADOJ por solicitud a CENADOJ

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos




Nombre del Indicador

REDUCCION DEL NUMERO DE DIAS ENTRE EL INGRESO DE UN CASO DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER Y SU
RESOLUCION EN PRIMERA INSTANCIA

Categoria del Indicador

DE RESULTADO Aumenta la eficacia en la respuesta judicial a los delitos de VCM

DE PRODUCTO Modelo de Atencion de Casos con ajustes

Objetivo Asociado al
Indicador

Mejorar la persecucién penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcion del
Indicador

El modelo de gestion penal por audiencias implementado a nivel nacional hace prevalecer los principios de celeridad,
oralidad, inmediacioén, publicidad, contradictorio y debido proceso, promoviendo que el procedimiento sea transparente,
breve, concreto y desprovisto de formalismos innecesarios y reglas poco realistas.

Pertinencia

Organismo Judicial

Interpretacion

Porcentaje

Férmula de Célculo

Numero de dias del proceso mas corto (ingreso al organismo judicial hasta sentencia en primera instancia) en VCM mas
numero de dias del proceso mas largo (ingreso al organismo judicial hasta sentencia en primera instancia) dividio

entre 2.
Nacional Regional Departamento Municipio
Ambito Geogréfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion X
Tendencia del Indicador
Anos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador)
Linea Base 0




Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Organismo Judicial

Unidad Responsable Area de Documentacion y Estadistica Judicial del CENADOJ por solicitud a CENADOJ
Metodologia de Base de datos

Recopilacion

INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS JUDICIALES (JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVOS)

e e meheen CAPACITADOS EN TRANSVERSALIZACION DE GENERO Y ANALISIS NORMATIVO

Categoria del Indicador DE RESULTADO Aumenta la eficacia en la respuesta judicial a los delitos de VCM

DE PRODUCTO Modelo de Atencion de Casos con ajustes

Objetivo Asociado al
Indicador Mejorar la persecucién penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Politica Publica Asociada Garantizar la aplicacion, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales para contar con personal especializado, que posea las herramientas

Descripcion del . ) S . . . .
necesarias para perseguir penalmente y enjuiciar los casos de Violencia contra la Mujer con enfoque y perspectiva de

Indicador . o gy BTN
género, de manera que aseguren la proteccién integral de la victima y no se produzca su revictimizacion.

Pertinencia Organismo Judicial

Interpretacion Porcentaje

Numero de funcionarios del OJ capacitados multiplicado por cien y dividido por el nimero total de funcionarios del OJ del

Férmula de Célculo . - -
area de intervencion.

Nacional Regional Departamento | Municipio
Ambito Geogréfico X

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicién X




Tendencia del Indicador

Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 10%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Unidad de Monitoreo y Seguimiento de los Organos Especializados y Escuela de Estudios Judiciales

Unidad Responsable

ORGANISMO JUDICIAL mediante solicitud a Unidad de Monitoreo y Seguimiento de los Organos Especializados

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos

Nombre del Indicador

INCREMENTO DE PORCENTAJE DE MUJERES ATENDIDAS EN EL SISTEMA DE ATENCION INTEGRAL A LA

VICTIMA

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

Aumenta la eficacia en la respuesta judicial a los delitos de VCM

DE PRODUCTO

Modelo para la Gestion Penal por Audiencia en los 6rganos jurisdiccionales

Objetivo Asociado al
Indicador

Mejorar la persecucién penal y respuesta judicial adecuada para los delitos de Femicidio y otras formas de VCM

Politica Publica Asociada

Garantizar la aplicacién, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y nacionales
para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Descripcion del
Indicador

Sistema de Atencién Integral

Pertinencia

Organismo Judicial

Interpretacion

Porcentaje

Férmula de Célculo

Numero de mujeres atendidas en el SAI multiplicado por cien y dividido por el niUmero total de casos judicializados




Nacional Regional Departamento | Municipio
Ambito Geogréfico X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la medicion X
Tendencia del Indicador
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del indicador) 15%
Linea Base 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Unidad de Monitoreo y Seguimiento de los Organos Especializados

Unidad Responsable

Unidad de Monitoreo y Seguimiento de los Organos Especializados

Metodologia de
Recopilacion

Base de datos




Produccidn asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Listar los productos

(bienes o servicios Listar los subproductos (bienes o
enerados por la Listar los indicadores que servicios generados por la . L
generados p q __Servicios g S P Listar los indicadores que corresponden a los
institucion que corresponden a los institucion que contribuyen de subproductos identificados
contribuyen de manera productos identificados manera directa o indirecta al P
directa o indirecta al cumplimiento de la meta

cumplimiento de la meta




5. AECID (CLASIFICADOR TEMATICO)

INDICAR EL NOMBRE DEL
CLASIFICADOR TEMATICO

DESCRIBIR COMO LO ABORDA LA
INSTITUCION

NOMBRE DEL PRODUCTO QUE SE
ASOCIA AL CLASIFICADOR
TEMATICO

Indicadores para el seguimiento de los
progresos

Metas al
2016

Linea de
base

Ultima
medicién

Enfoque de Género

Seguridad y Justicia

Pueblos Indigenas

Disefio e implementacion de los modelos
de trabajo institucionales para la
investigacion, atencién y sancién de los
casos contenidos en la Ley de Femicidio
y Otras Formas de Violencia Contra la
Mujer

Modelo de Investigacion Criminal en
Delitos de Femicidio, VCM, delitos
sexuales y trata.

Incremento del % de denuncias de
violencia contra la mujer que acaban en
acusacion.

Incremento en el % de acusaciones
respecto de personas imputadas (ligadas
a proceso)

Incremento del porcentaje de 6rdenes de
captura por orden judicial vs flagrancia

Normativa del protocolo de Atencién
Integral a la Victima

Incremento de porcentaje de mujeres
atendidas en el modelo de atencion
integral a la victima

Sistema Informético SIPOL 3

Reduccién de tiempos de transmision de
informacién de casos MP e
Investigadores de la PNC

Incremento del porcentaje de
investigadores de la PNC y fiscales
capacitados en el modelo de
investigacion criminal de delitos de
femicidio y VCM

Incremento del porcentaje de sentencias
condenatorias en casos de violencia
contra la mujer

Modelo de Atencion de Casos con
ajustes

Reduccion del nimero de dias entre el
ingreso de un caso de violencia contra la
mujer y su resolucién en primera
instancia

Incremento de porcentaje de mujeres
atendidas en el sistema de atencion
integral a la victima

Modelo para la Gestién Penal por
Audiencia en los érganos
jurisdiccionales

Incremento del porcentaje de
funcionarios judiciales (jurisdiccionales y
administrativos) capacitados en
transversalizacion de género y andlisis
normativo




6. AECID (INVERSION)

Proyecto Reduccién del Nimero de
Muertes Violentas de Mujeres en 12
municipios del departamento de
Solola

Delitos de Femicidio y otras
formas de violencia contra la
mujer

CODIGO RESULTADO A QUE PRODUCTO Monto Q
NOMBRE DEL PROYECTO SNIP INSTITUCIONAL O INSTITUCIONAL ESTA
ESTRATEGICO ASOCIADO 2016 2017 2018
Incrementa el nimero de
denuncias que llegan a
acusacion y sentencias
condenatorias respecto a Equipamiento 1,429,385.86




. BID

Nombre del Indicador

Aumentada un 10% la cobertura poblacional de los servicios de justicia en el area de influencia del programa

Categoria del Indicador

DE RESULTADO

Percepcion de las 20 Obras construidas por los Coejecutores OJ, MP, MINGOB

DE PRODUCTO y IDPP.

Objetivo Asociado al
Indicador

Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, a través de la mejora en la efectividad y la prestacion de servicios de
la administracion de justicia penal.

Politica Publica
Asociada

Estado Garante de DH; Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y etaria,
1.1. En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la cobertura y atencion ciudadana en un 80% a nivel nacional. 2.1. En 2020,
los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente, atendiendo a la temporalidad del debido proceso. Ello permite que
al pais paulatinamente se le ubique en una posicion favorable dentro de los procesos de medicion certificados.

Descripcién del

Incrementado el acceso a la Justicia en cabeceras departamentales a través de la creacion de centros integrados de justicia
penal; sedes regionales de la defensa penal; juzgados de paz remodelados; comisarias tipo; estaciones o subestaciones; y

Indicador fiscalias. [Linea de base: 5 centros de justicia ; 5 regionales del IDPP; 5 comisarias; 5 fiscalias distritales; y 14 remodelaciones
de juzgados de paz]

Pertinencia

Interpretacion Realizacion de la encuesta de percepcion de la construccion de obra por los Coejecutores

Férmula de Célculo

Realizacion de las encuestas de obras construidas




Nacional Regional Departamento | Municipio
Ambito Geografico X
Mensual | Cuatrimestral Semestral Anual
Frecuencia de la X
medicion
Tendencia del
Indicador
Anos 2015 2016 2017 2018 2019

Valor (del indicador)

Linea Base

Medios de Verificacion

Procedencia de
datos

los

Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal

Unidad Responsable

Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal

Metodologia de
Recopilacion

A través de Informes y verificacién en campo.




Produccidén asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS

INDICADORES

5 centros integrados
de justicia ClJ
construidos por el
Organismo Judicial

Aumentada un 10% la
cobertura poblacional de
los servicios de justicia
en el area de influencia
del programa

Encuesta de Percepcién a los
operadores de justiciay seguridad

5 fiscalias construidos
por el Ministerio
Publico

Aumentada un 10% la
cobertura poblacional de
los servicios de justicia
en el area de influencia
del programa

Encuesta de Percepcién a los
operadores de justicia y seguridad

5 comisarias,
estaciones 0 sub
estaciones

construidos por el
Ministerio de
Gobernacién (DGPNC)

Aumentada un 10% la
cobertura poblacional de
los servicios de justicia
en el area de influencia
del programa

Encuesta de Percepcién a los
operadores de justicia y seguridad

5 Sedes regionales
defensoras
construidos por el
Instituto de la Defensa
PuUblica Penal

Aumentada un 10% la
cobertura poblacional de
los servicios de justicia
en el area de influencia
del programa

Encuesta de Percepcién a los
operadores de justicia y seguridad




8 BID

Nombre del
Indicador

Aumentado un 10% el nimero de casos por tipo de delito que ingresan en el sistema de justicia penal segun perfil
socioecondmico de las victimas e imputado (genero, edad, ocupacion y escolaridad)

Categoria del
Indicador

DE RESULTADO**

1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de
gestion, informes de consultorias de evaluacion de resultados y
avances

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado al
Indicador

Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, a través de la mejora en la efectividad y la prestacion de
servicios de la administracion de justicia penal.

Politica Publica
Asociada

Estado Garante de DH; Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual
y etaria, 1.1. En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la cobertura y atencion ciudadana en un 80% a nivel nacional.
2.1. En 2020, los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente, atendiendo a la temporalidad del debido
proceso. Ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en una posicion favorable dentro de los procesos de
medicion certificados.

Descripcién del
Indicador

Incrementado el acceso a la Justicia en cabeceras departamentales a través de la creacion de centros integrados de

justicia penal; sedes regionales de la defensa penal; juzgados de paz remodelados; comisarias tipo; estaciones o
subestaciones; y fiscalias. [Linea de base: 5 centros de justicia ; 5 regionales del IDPP; 5 comisarias; 5 fiscalias
distritales; y 14 remodelaciones de juzgados de paz]

Pertinencia

Interpretacion

Desarrollo de programacion para flujos principales y alternos en todas las coejecutoras y como beneficiario a INACIF

Formula de Calculo

Desarrollo de programacion en los portales institucionales.




Nacional Regional | Departamento Municipio
Ambito Geogréafico X

Mensual Cuatrimestral| Semestral Anual
Frecuencia de la X
medicion
Tendencia del
Indicador
Aros 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del 1
indicador)
Linea Base 1

Medios de Verificacion

Procedencia de los | Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal y
datos SEICMSJ

Unidad Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal y
Responsable SEICMSJ
Metodologia de 1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de consultorias de

Recopilacion evaluacion de resultados y avances




Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Sistema de
informacioén

interconectado y
alimentado por el
Beneficiario

INACIF con datos
homogéneos y
confiables para
instrumentar el
necesario control
de gestion de la
funcién publica en
el sector, y generar
estadisticas

confiables.

Aumentado un 10% el
numero de casos por tipo
de delito que ingresan en
el sistema de justicia penal
segln perfil
socioeconémico de las
victimas e imputado
(genero, edad, ocupacion y
escolaridad)

Un diagnostico, consultores para el
desarrollo de la Informacion estadistica,
consultores Informéaticos para el
desarrollo de la Informacién de flujos
principales y alternos para el
beneficiario INACIF, Equipo para la
division informatica del beneficiario
INACIF y de la SEICMSJ




9 BID

Nombre del
Indicador

Disminuida a 24 horas la duracion en el cumplimiento de los plazos procesales y
constitucionales de la primera declaracién ante el juez competente en los centros
integrados de justicia penal (CIJP) [La linea de base es 30 dias promedio, equivalente a
720 horas]

Categoria del
Indicador

DE RESULTADO

1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes
del sistema de gestion, informes de consultorias de
evaluacion de resultados y avances

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado
al Indicador

Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, a través de la mejora en la efectividad y la

prestacion de servicios de la administracion de justicia penal.

Politica Publica
Asociada

Estado Garante de DH; Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna,
social, sexual y etaria, 1.1. En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la cobertura y atencion ciudadana
en un 80% a nivel nacional. 2.1. En 2020, los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente,
atendiendo a la temporalidad del debido proceso. Ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en
una posicion favorable dentro de los procesos de medicion certificados.

Descripcion del

Incrementado el acceso a la Justicia en cabeceras departamentales a través de la creacién de centros
integrados de justicia penal; sedes regionales de la defensa penal; juzgados de paz remodelados;

Célculo

Indicador comisarias tipo; estaciones o subestaciones; y fiscalias. [Linea de base: 5 centros de justicia ; 5 regionales
del IDPP; 5 comisarias; 5 fiscalias distritales; y 14 remodelaciones de juzgados de paz]
Pertinencia
. Desarrollo de programacion para flujos principales y alternos en todas las coejecutoras y como beneficiario
Interpretacion
a INACIF
Férmula de

Desarrollo de programacion en los portales institucionales.




Nacional Regional |Departamento Municipio
Ambito
Geogréfico X
Mensual |Cuatrimestral| Semestral Anual
Frecuencia de la X
medicion
Tendencia del
Indicador
Anos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del 1
indicador)
Linea Base 1

Medios de Verificacion

Procedencia de los | Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal y
datos SEICMSJ

Unidad Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal y
Responsable SEICMSJ
Metodologia de 1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de consultorias de

Recopilacion evaluacion de resultados y avances




Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS| INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Sistema de
informacion

interconectado y
alimentado por el
Beneficiario
INACIF con datos
homogéneos vy
confiables para
instrumentar el
necesario control
de gestion de la
funcién pdablica
en el sector, y
generar
estadisticas
confiables.

Disminuida a 24 horas la
duracion en el
cumplimiento de los
plazos procesales vy
constitucionales de la
primera declaracion ante
el juez competente en
los centros integrados
de justicia penal (CIJP)
La linea de base es 30
dias promedio,
equivalente a 720 horas

Un diagnostico, consultores para el
desarrollo de la Informacién
estadistica, consultores Informaticos
para el desarrollo de la Informacién
de flujos principales y alternos para
el beneficiario INACIF, Equipo para la
division informatica del beneficiario

INACIF y de la SEICMSJ




10 BID

Nombre del
Indicador

Aumentado un 10% el numero de investigaciones abiertas por casos de homicidios y numero de
investigaciones terminadas por casos de homicidios

Categoria del
Indicador

DE RESULTADO

1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del
sistema de gestion, informes de consultorias de evaluacion de
resultados y avances

DE PRODUCTO

Objetivo Asociado
al Indicador

Contribuir en el fortalecimiento del Estado de Derecho, a traves de la mejora en la efectividad y la prestacion
de servicios de la administracion de justicia penal.

Politica Publica
Asociada

Estado Garante de DH; Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna,
social, sexual y etaria, 1.1. En 2025, el sistema de justicia ha ampliado la cobertura y atencion ciudadana en
un 80% a nivel nacional. 2.1. En 2020, los procesos juridicos se desarrollan de manera eficiente, atendiendo
a la temporalidad del debido proceso. Ello permite que al pais paulatinamente se le ubique en una posicion
favorable dentro de los procesos de medicion certificados.

Descripcion del

Incrementado el acceso a la Justicia en cabeceras departamentales a través de la creacién de centros
integrados de justicia penal; sedes regionales de la defensa penal; juzgados de paz remodelados; comisarias

Calculo

Indicador tipo; estaciones o subestaciones; y fiscalias. [Linea de base: 5 centros de justicia ; 5 regionales del IDPP; 5
comisarias; 5 fiscalias distritales; y 14 remodelaciones de juzgados de paz]
Pertinencia
. Desarrollo de programacion para flujos principales y alternos en todas las coejecutoras y como beneficiario
Interpretacion
a INACIF
Férmula de

Desarrollo de programacion en los portales institucionales.




Nacional Regional |Departamento Municipio
Ambito
Geografico X
Mensual |Cuatrimestral| Semestral Anual
Frecuencia de la
medicion X
Tendencia del
Indicador
Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Valor (del 1
indicador)
Linea Base 1

Medios de Verificacion

Procedencia de | Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal y
los datos SEICMSJ

Unidad Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion e Instituto de la Defensa Publica Penal y
Responsable SEICMSJ

Metodologia de 1. Estadisticas oficiales del sector justicia; 2. Informes del sistema de gestion, informes de consultorias de
Recopilacion evaluacion de resultados y avances




Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Fortalecidas las
capacidades
técnicas y de
investigacion
cientifica, y de
organizacion vy
coordinacion
con e
Beneficiario
INACIF.

Aumentado un 10% el
nuamero de
investigaciones abiertas
por casos de homicidios
y numero de
investigaciones
terminadas por casos de
homicidios

Unidades de trabajo en la escena del
crimen e investigacién de la prueba
conformadas, Protocolo forense y
manuales estandarizados para el
tratamiento y conservacion de la
prueba, Equipo de la division de
investigacion criminal y verificacion
de la prueba.




11 BID (INVERSION)

A QUE
PRODUCTO Monto Q
NOMBRE DEL CODIGO | RESULTADO INSTITUCIONAL O INSTITUCIONAL
PROYECTO SNIP ESTRATEGICO ESTA 2016 2017 2018
ASOCIADO
Contribuir en el fortalecimiento del
PROGRAMA APOYO AL Estado de Derecho, a través de la
SECTOR JUSTICIA mejora en la efectividad y la 7753200.00
PENAL prestacion de servicios de la

administracion de justicia penal.
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