POR ELFORTALECIMIENTD DE LA JUSTICIA

INSTANCIA COORDINADORA DE LA
MODERNIZACION DEL SECTOR JUSTICIA

SECRETARIA EJECUTIVA

LIBRO DE ACUERDOS
Ne 001014
ACUERDO SEICMS] 008-2019

Guatemala, 29 de marzo de 2019

EL SECRETARIO EJECUTIVO DE LA INSTANCIA COORDINADORA DE LA MODERNIZACION

DEL SECTOR JUSTICIA

CONSIDERANDO

Que uno de los objetivos fundamentales de la Secretarfa Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la
Modernizacion del Sector Justicia —SEICMSJ- es ser un érgano ejecutor, cuya funcién principal es poner en
préctica las decisiones tomadas por la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, asi como

proporcionarle asesoria, apoyo

operativo, consultivo y administrativo, con facultades para materializar los

programas o proyectos que se le asignen, ademas de propiciar la coordinacion y evaluacion general de las acciones
realizadas en forma conjunta a nivel intersectorial.

CONSIDERANDO

Que el articulo 20 del Decreto 25-2018 del Congreso de Ia Repiiblica de Guatemala, establece que las
autoridades de las instituciones deberin publicar en sus portales web, una estrategia de trabajo que contenga
como minimo el plan de implementacion de los programasy proyectos prioritarios para el logro de los resultados;
propuesta de medidas de transparencia y eliminacion del gasto superfluo y la rendicién de cuentas de la gestion
institucional de libre acceso a la ciudadanfa.

POR TANTO

Con base en lo considerado y en lo establecido en los articulos 6 y 7 del Decreto niimero 89-98 del Congreso de
la Repiblica de Guatemala y la literal f) del articulo 4°, del Acuerdo ICMS]-001-2006, Reglamento Operativo
de la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia.

ACUERDA

Articulo 1. Aprobar la Estrategia para la Mejora de la Ejecucion y Calidad del Gasto Piblico de la Secretarfa
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia y sus Programas y Proyectos,
misma que serd de aplicacién general para el ejercicio fiscal 2019,

Articulo 2. El seguimiento y monitoreo de la implementacion de Ia presente estrategia, estard a cargo del
Secretario Ejecutivo y el Director General, como autoridades superiores, pudiendo realizar los ajustes y
modificaciones necesarias durante el proceso de su implementacién.,

Articulo 3. Se instruye a la Encargada de Acceso a la Informacion Piblica y Comunicacién Social, a publicar en
la pigina web de la Secretarfa Ejecutiva, la Estrategia aprobada de acuerdo con la ley.

Articulo 4. Se instruye al Encargado de Recursos Humanos a socializar la presente Estrategia, dentro del
personal de la Secretarfa Ejecutiva y sus Programas y Proyectos, para su conocimiento y aplicacién.

Articulo 5. El presente Acuerdo surte efecto a partir de Ig

NOTIFiQUESE.
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Estrategia para la mejora de la
ejecucion y calidad del gasto publico
en la Secretaria Ejecutiva de la
Instancia Coordinadora de la

Modernizacion del Sector Justicia




Presentacion

Todos los funcionarios y empleados publicos, en especial las autoridades de las instituciones, tienen
la obligacién de promover y velar que las acciones del Estado sean eficaces, eficientes y equitativas,
continuar con el logro de los resultados establecidos, considerando la razén de ser de los programas

presupuestarios, y focalizar el gasto en beneficio de la poblacion més necesitada.

Las autoridades de las instituciones deberan publicar en sus portales web a mads tardar el dltimo dia

hébil de marzo del ejercicio fiscal vigente, una estrategia de trabajo que contenga como minimo:

a. El plan de implementacién de los programas y proyectos prioritarios para el logro de los
resultados.

b. Propuesta de medidas de transparencia y eliminacién del gasto superfluo, conforme a
principios de austeridad y responsabilidad fiscal.

c. Larendicion de cuentas de la gestién institucional de libre acceso a la ciudadania.

A través del presente documento se desea hacer de conocimiento sobre las estrategias de trabajo
establecidas por la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector
Justicia (ICMS)), para la mejora de la calidad del gasto publico, las cuales se llevaran a cabo durante
el aio fiscal 2019.

Antecedentes

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, fue creada el 26 de mayo de 1,998, mediante un convenio
interinstitucional, firmado por la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, y
segun Decreto 89-98 del Congreso de la Republica de Guatemala, se le reconoce personalidad

juridica.

La Secretaria Ejecutiva es un érgano ejecutor, cuya funcién principal es poner en practica las
decisiones tomadas por la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, asi como

proporcionarle asesoria, apoyo operativo, consultivo y administrativo. Tiene facultades para



materializar los programas y proyecto que se le asignen, ademas de propiciar la coordinacion y

evaluacion general, de las acciones realizadas en forma conjunta a nivel intersectorial.

Programas y Proyectos que se estan ejecutando con financiamiento de cooperacion internacional,

siendo los que se detallan a continuacion:

1

Programa de Prevencién de la Violencia y el Delito contra Mujeres, Nifiez y Adolescencia.

Fuente de financiamiento: Cooperacién Delegada UE-AECID. (9,830,000.00 euros)

El Programa de Prevencidn de la violencia y el delito contra mujeres, nifiez y adolescencia,
tiene como objetivo general apoyar a Guatemala en sus esfuerzos por reducir la violencia y
la impunidad de los delitos contra la mujer, la nifiez y la adolescencia en los departamentos
de Escuintla, Retalhuleu y Suchitepéquez, a la vez que se respetan los Derechos Humanos y

se promueve una cultura de paz.

Resultados:

Fortalecidos los sistemas y estrategias de prevencion de la violencia contra la mujer, la
adolescencia y la nifiez a través de la implementacion de politicas y planes de accién a nivel
comunitario y municipal en el area de intervencion.

Incrementada la eficacia de la asistencia a las victimas de violencia contra la mujer, la nifiez
y la adolescencia mediante la mejora del cumplimiento de las medidas de seguridad, la
prestacion de atencion integral y el aseguramiento de su independencia econdmica.
Incrementada la eficacia de la respuesta del sistema de justicia a los delitos cometidos
contra mujer, nifiez y adolescencia mediante la mejora de la investigacion criminal, la

respuesta judicial y la coordinacidn interinstitucional a nivel central y local.

Beneficiarios directos:

Organismo Judicial Ministerio Publico Ministerio de Gobernacion
Instituto de la Defensa Publica Penal  Instituto Nacional de Ciencias Forenses

Secretaria Ejecutiva de la ICMS)



2.

Fortalecimiento de los Mecanismos de Proteccién de Mujeres Sobrevivientes de Violencia,
Fase |ll, SEICMSJ/AECID. Fuente de financiamiento: Agencia Espafiola de Cooperacion

Internacional para el Desarrollo (AECID). (250,000.00 euros)

El proyecto pretende contribuir a la reduccién de las tasas de violencia contra la mujer en
los departamentos priorizados, dando una respuesta judicial efectiva a los mismos por parte
del sistema de justicia y una atencion especifica a la mujer victima, como elemento
promotor de la denuncia y acompafiamiento en el proceso. Para ello se apoyard la
implementacién de la atencién integral especializada por parte del Ministerio Publico,
Organismo Judicial, el sistema de informacidn de gestion de casos entre la Policia Nacional
Civil y el Ministerio Publico, y seguimiento a la derivacion de los casos por las redes de

derivacion en el departamento de Solola.

Las lineas de accién para incidir en la eficacia de la investigacion, van orientadas tanto a
garantizar una adecuada gestion de la informacidn y registro de denuncias, como a dotar de
mejores capacidades para el proceso de investigacion. Para incidir en la respuesta del
sistema que van orientadas a mejorar la sustentacion de las resoluciones judiciales, las
lineas de accién que se plantean estan la inclusidn del enfoque de género en las sentencias,
penas y reparaciones; el seguimiento adecuado para mejorar la calidad de la investigacion

y la aplicacion de modelos judiciales para reduccidn de la mora.

El proyecto se ha estructurado de tal forma que se pueda trabajar con todo el sistema de
justicia y seguridad, incluyendo acciones de fortalecimiento en cada una de las instituciones

que tienen competencia material en esta area.

Resultados:

Incrementar el nimero de denuncias en casos de violencia de género en Solola.

Mejorar la persecucion y accion penal en Delitos de Femicidio, Violencia contra la Mujer,
Delitos Sexuales y Trata de personal.

Mejorar la calidad de atencién a mujeres victimas de violencia de género por parte de las

instituciones del sector justicia.



Beneficiarios directos:

Organismo Judicial Ministerio Publico Ministerio de Gobernacidn
Instituto de la Defensa Publica Penal  Instituto Nacional de Ciencias Forenses

Secretaria Ejecutiva de la ICMS)

3. Programa de Apoyo a la Seguridad y la Justicia en Guatemala, -SEJUST-. Financiado por la

Union Europea. Fase de Finalizacion y Cierre del Programa.

Es el Programa de la Unidn Europea de Apoyo a la Seguridad y la Justicia en Guatemala SEJUST
que trabaja con instituciones del Sector Seguridad y Justicia, con el propdsito de beneficiar a la
poblacion guatemalteca, mejorando la calidad y acceso de los servicios de justicia, lo que
contribuye a disminuir los altos indices de impunidad, garantizando el debido proceso,
promoviendo el respeto a los derechos de las victimas y grupos vulnerables, y buscando la

reeducacion de los adolescentes en conflicto con la ley penal.

Lineas de Accién

El Programa SEJUST impulsa las siguientes acciones:

Incrementar la eficacia del Sector Seguridad y Justicia en la investigacion, persecucion y

juzgamiento del delito.

- Garantizar el debido proceso, amparando los derechos de las victimas y grupos vulnerables,
buscando la rehabilitacion, reinsercién y reeducacion de quienes infringen la ley.

- Reforzar la capacidad de la sociedad civil para la fiscalizacion de las Instituciones Pablicas.

- Apoyar a los medios de comunicacién en la potencializacion de sus capacidades técnicas de

investigacion y comunicacion.



Instituciones beneficiarias:

Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ; Organismo Judicial; Ministerio de Gobernacién; Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia; Instituto de la

Defensa Publica Penal; Ministerio Publico; Instituto Nacional de Ciencias Forenses; CICIG.

ESTRATEGIA PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

A continuacién, se describe la Estrategia para la mejora del gasto publico en funcién del logro de los resultados estratégicos de pais, detallada en

los incisos siguientes:

Matriz de Resultados Estratégicos, Productos y metas del Plan Operativo Anual 2019

Fue formulado durante el proceso de planificacién 2018 con apoyo del Programa de Apoyo a la Seguridad y la Justicia en Guatemala SEJUST, el cual

se detalla a continuacién:

Enfqgué‘éé Defechos l-lumanoé en‘instituciones pﬁblicaé y‘én la
- Pertinencia y calidad en fa atencién de la Poblacién Vulnerable

] lfhﬂgrpgntacién del slﬁémé de justicia penal juvenil

IMPACTO

Ejercicio de Derechos Humanos en Seguridad y Justicia

EFECTOS .

I

1. Gestién Coordinada e integral en
Seguridad y Justicia

2. Convivencia Pacificay

3. Persecucién Penal Democrética

4. Justicia inclusiva y eficaz

5. Rehabllitébién édcial de recluéos y
reclusas

Prevencién del Delito

PRODUCTOS

1.1. Armonizacién de la

2.1. Fortalecimiento de la

3.1. Optimizacién y coordinaciéon

desconcentracién y/o .. . . 4.1. Mejora de la atencién de 5.1. Amptliacién de la infraestructura
o . confianza y percepcién de de la gestion de denuncias y . N )
descentralizacién de la gestion en R . usuarios y equipamiento
N I seguridad en la ciudadania capturas
seguridad y justicia

1.2. Integracién de los sistemas de

|| informacidn, planificacion,

presupuesto y evaluacion

2.2, Fortalecimiento de las
organizaciones vecinales y
comunitarias

3.2, Optimizacién y coordinacién
de la investigacion cientifica
criminal

4.2. Optimizacién y coordinacion
de los procesos judiciales en
fases intermedia y de sentencia

5.2. Fortalecimiento de la gestién de
recursos humanos

1.3. Integracion de nuevas
tecnologias de informacién y
comunicacién (TIC)

2.3. Ampliacién de la presencia
policial y regulacién de la
seguridad privada

3.3. Optimizacion y coordinacion
de los procesos judiciales en la
fase preparatoria

4.3. Fortalecimiento del modelo
de gestion judicial

S.3. Instalacion de nuevas
tecnologias de informacién y
comunicacion (TIC)

1.4. Optimizacién y coordinacion de
una gestion de recursos humanos
equilibrada

2.4. Fortalecimiento de la
prevencion a nivel local

3.4. Fortalecimiento y
coordinacidn de la atencién
integral de victimas

4.4, Aplicacién oportuna de las
garantias del debido proceso

5.4. Fortalecimiento de la
rehabilitacién integral de reclusos y
reclusas

1.5. Optimizacién y coordinacién de
una gestion de infraestructura y
equipamiento equilibrada

5.5. Optimizacién y coordinacién de
la gestion del seguimiento a
ejecucion de penas y medidas
coercitivas




PLAN OPERATIVO ANU DPSE-24

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
UNIDAD DE
PRODUCTO [/ SUBPRODUCTO MEDIDA
Meta Meta Meta
Meta financiera 5 Meta financiera 3 Meta financiera
fisica fisica fisica
Producto 1: . X
ML 9 198,000.00 21 Q 525,000.00 13 Q 322,000.00 43 Q 1,045,000.00
la Modelos de Gestion Documento
desconcentracion
y/o
descentralizacion | 4qctaciaTécnica | Personas/registro 3 66,000.00 4 Q 88,000.00 1 Q 22,000.00 8 Q 176,000.00
de la gestién en
P |
Integracion de los
sistemas de Asistecia Técnica |Personas/registro 3 66,000.00 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 11 Q 242,000.00
informacién,
planificacién,
presupuesto y Equipamiento Evento 1 Q 85,000.00 1 Q 50,000.00 2 Q 135,000.00
evaluacién
Gestion Coordinada|integracion de
e Integral en nuevas tecnologias AsidtaciaTéert p fregist 3 66,000.00 a 88 000.00 1 22,000.00 8 176,000.00
seguridad y Justicia | de informacién ¥ sistecia Técnica ersonas/registro , . Q , . Q K . Q A .
comunicacion (TIC)
Optimizacién y . o .
Saaidinadande Asistecia Técnica | Personas/registro 4 Q 88,000.00 3 Q 66,000.00 7 Q 154,000.00
una gestion de
recu.r-sns humanos Protocolo Documento
equilibrada
Optimizaciony
coordinacién de Asistecia Técnica |Personas/registro 4 Q 88,000.00 2 Q 44,000.00 6 Q 132,000.00
una gestion de
infraestructuray
equ!p.oamlento Protocolo Documento 1 Q 30,000.00 1 30,000.00
equilibrada
14 232,000.00] 23 Q 338,000.00 24 Q 488,000.00 61 Q 1,058,000.00
Fortalecimiento Campafia Evento 1 Q 150,000.00 1 Q 150,000.00
de la confianzay
percepcion de Talleres Evento 3 Q 20,000.00 3 Q 20,000.00 [ Q 40,000.00
seguridad en la
ciudadania Asistecia Técnica | Personas/registro 3 66,000.00 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 11 Q 242,000.00
Fortalecimiento
de las Asistecia Técnica | Personas/registro 3 66,000.00 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 11 Q 242,000.00
Convivencia Pacifica A
organizaciol
y Prevencién del |°'62"zaclones
Delito vecinalesy Talleres Evento 2 14,000.00 2 Q 14,000.00 2 Q 14,000.00 6 Q 42,000.00
comunitarias
Ampliacion de la
presencia policial g v
iz Capacitaciones Evento 3 Q 20,000.00 3 Q 20,000.00 6 Q 40,000.00
y regulacion de la
seguridad privada
Fortalecimiento Asistecia Técnica | Personas/registro 3 66,000.00 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 11 Q 242,000.00
de la prevencién a
nivel local Capacitaciones Evento 3 20,000.00 3 Q 20,000.00 3 Q 20,000.00 9 Q 60,000.00




150,000.00] 23 Q 396,000.00f 23 Q 406,000.00 55 Q 952,000.00
Optimizacion y
coordinacion de la
gestion de Asistecia Técnica | Personas/registro 4 Q 88,000.00 1 Q 22,000.00 5 Q 110,000.00
denunciasy
capturas
Optimizacion y Asistecia Técnica | Personas/registro 66,000.00 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 11 Q 242,000.00
coordinacion de la
. o Protocolo Documento 1 30,000.00 1 30,000.00
investigacion
Persecucion Penal |cientifica criminal Talleres Evento 6,000.00 2 Q 12,000.00 3 18,000.00 6 36,000.00
Democrética T—
pUMIZACONY | ) Gictecia Técnica | Personas/registro 4 |a 8800000 4 |Q ss00000 8 |a 176,000.00
coordinacion de
los procesos
judicalesents Talleres Evento 3 |a 00000| 3 |a w000 6 |a 40,000.00
fase preparatoria
Fortalecimientoy | Asistecia Técnica |Personas/registro 66,000.00 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00| 11 Q 242,000.00
coordinaclon de la o e o S onee Evento 1200000 2 [a oooo| 2 [a 120000 6 [a 36,000.00
atencion integral
de victimas Protocolo Documento i Q 40,000.00 1 Q 40,000.00
= Q 176,000.00 8 Q 176,000.00 16 Q 352,000.00
Mejorade la Asistecia Técnica | Personas/registro Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 8 Q 176,000.00
atencion de
usuarios Talleres Evento
Optimizaciony
coordinacidn de
i - !os.pfncesos Asistecia Técnica | Personas/registro
Justiciainclusivay |judiciales en fases
eficaz intermediay de
sentencia
Fortalecimiento Asistecia Técnica | Personas/registro 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 8 Q 176,000.00
del modelo de
gestién judicial Modelos de Gestion|  Documento
Aplicacion

oportuna de las
garantias del

dabida nracacn

Asistecia Técnica

Personas/registro




Ampliacién de la

Asistecia Técnica

Personas/registro

Fortalecimiento
de la gestion de
recursos humanos

infraestructura y Construccion Edificio
equipamiento
Equipamiento Evento
Capacitaciones Evento

Asistecia Técnica | Personas/registro 3 Q 66,000.00 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 11 242,000.00
Instalacién de Equipamiento Evento
nuevas tecnologias
de infermacién y Asistecia Técnica | Personas/registro 3 Q 66,000.00 4 Q 88,000.00 4 Q 88,000.00 11 242,000.00
comunicacién (TIC)[
Sistema Informatico sistema
Fortalecimiento
de la Talleres Evento
rehabilitacion
integral de Asistecia Técnica | Personas/registro 4 |a sgo0000f 3 |a 66,000.00] 7 154,000.00
reclusos y reclusas
Optimizacidény
conrd-inacion dela Asistecia Técnica | Personas/registro
gestion del
seguimiento a
ejecucion de
penas y medidas Modelos de Gestion Documento
coercitivas
Recurso Humano | Personas/registro 200 Q 1,959,857.41 200 Q 1,959,857.41 200 Q 1,959,857.41 600 5,879,572.24
Asistencia técnica z
Direcciény e Personas/registro 25 Q 1,500,000.00 25 Q 1,500,000.00 25 Q 1,500,000.00 75 4,500,000.00
Coordinacion
SEICMS) Servicios Registro 48 321,618.98 48 Q 321,618.98 48 Q 321,618.98 144 964,856.94
Suminist
ministros/ Evento 0 |a 70,037.00( 40 70,037.00 40 |a 70,037.00| 120 210,111.00
equipamiento
Equipamiento Evento 2 Q 29,900.00 2 Q 29,900.00 2 Q 29,900.00 6 89,700.00
Apoyo Técnico /
Profesional Personas/registro 20 Q 170,833.33 20 Q 170,833.33 20 Q 170,833.33 60 512,499.99
Direccion y Especializado
C°°Ir::;°'°" Servicios Registro 19 |a 180,106.63| 19 |a 180,10663] 18 |a 180,106.63 56 540,319.89
Equipamiento Evento 4 Q 59,800.00 4 Q 59,800.00 4 Q 59,800.00 12 179,400.00
Recurso Humano |Personas/registro 150 Q 908,711.46 150 Q 908,711.46 150 Q 908,711.46 450 2,726,134.39
. - Servicios Registro 20 Q 179,291.67 20 Q 179,291.67 20 Q 179,291.67 60 537,875.00
Direcciony
inacio Sumini
Coordinacién CAJ ninistros/ Evento 17 |a as0e352 17 |a as5,00352| 168 |Q 45,003.52| 50 135,280.55
equipamiento
Equipamiento Evento 5 Q 74,750.00 5 Q 74,750.00 5 Q 74,750.00 15

224,250.00
0,000.00



Propuesta de medidas de transparencia y eliminacién del gasto superfluo, conforme a principios de

austeridad v responsabilidad fiscal.

En el 4rea de inventarios de la Coordinacion Financiera de la SEICMSJ, durante el afio 2018 se revisé
el estado de cada uno de los bienes pertenecientes al inventario de la Secretaria, y se ubicé bienes
en mal estado, los cuales se realizé la conformacion del expedientes de baja para que fueran
ingresados a la Direccion de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas y Contraloria
General de Cuentas, estos bienes se encuentran asegurados con la péliza de seguro numero
IN-54457 de incendio y lineas aliadas, cuya vigencia es de 365 dias, que comprenden del periodo del

13 de mayo al 12 de mayo de 2019.

El dia 04 de mayo de 2018 por valor de Q. 1,389,725.20 la cual se estima llevara un aproximado de
18 de meses para que se finalice el proceso, derivado a que el predio donde se ubica la Comision
Recolectora de Chatarra (CORECHA) del Ministerio de Finanzas Publicas, se encuentra totalmente
lleno, por lo que la Direccién de Bienes del Estado debe realizar procedimientos para desechar lo
que se encuentra en el lugar y poder recibir mas bienes que se encuentra en el lugar y poder recibir
mds bienes que se encuentran en mal estado. Los procesos se finalizan previo a la renovacién de la

pdliza de seguro, lo cual incrementara la economia del gasto.

Ademas, entre las fechas del 21 y 22 de marzo de 2019, se ingresaron tres bajas, que totalizan un
monto de Q. 645,974.86 (seiscientos cuarenta y cinco mil novecientos setenta y cuatro quetzales

con ochenta y seis centavos).

Durante los meses de enero y febrero de 2019, asistieron los delegados de las instituciones que
corresponden a realizar la destruccion de bienes y la suscripcién de actas, por lo que los valores de
los bienes que suman Q. 541,484.01, ya no seran objeto de seguro, generando un ahorro en la
imputacion del gasto del renglén presupuestario 191 primas y gastos de seguro y fianzas, para el
presente ejercicio fiscal por un monto de Q. 2,914.27 (dos mil novecientos catorce quetzales con

veintisiete centavos).

En el marco establecido por la Ley de Contrataciones del Estado, la Secretaria Ejecutiva de la ICMS)

se ejecuta tomando en cuenta todos los procedimientos establecidos por la Ley y normas



complementarias emitidas por el ente rector, para la ejecucion de los recursos financieros y que las
gestiones realizadas sean publicadas en los respectivos portales de acceso a la informacion publica;
y vela porque la ejecucion presupuestaria cumpla con las leyes y normas establecidas, ejecucion que

también se refleja en el portal institucional.

Por medio del Area de Servicios Generales de la Coordinacién Administrativa, se estd conformando
el Archivo General con toda la documentacién histérica tanto de administrativa, de ejecucién de
programas y proyectos, como de ejecucion financiera de la Secretaria Ejecutiva, para ello se dio por
concluido el servicio de almacenaje de la documentacién en una empresa privada, lo que constituia
un costo anual para la Institucién de Q 51,696.00 (cincuenta y un mil seiscientos noventa y seis
quetzales), asi como costos extras por traslados y consultas de las cajas que contenian la

documentacion.

Luego de un analisis la autoridad superior estimara que para la realizacion de comisiones al interior
y/o exterior del pais, designar al personal estrictamente necesario, con el fin de evitar erogaciones
elevadas por concepto de gastos de viaticos; de igual forma se procedera con el reconocimiento de
gastos para el personal contratado bajo los renglones presupuestarios 029 y 081, determinando que
las actividades que realicen durante la comisidn, se encuentren enmarcadas en sus actividades

contractuales.

Sistema de rendicién de cuentas de la gestion institucional de libre acceso a la ciudadania

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ cuenta con un espacio en la pagina web institucional en donde
los usuarios pueden consultar facilmente informacion con datos abiertos, los cuales se describen a

continuacion:

- Procesos de compras y contrataciones

De conformidad con lo establecido en el Decreto nimero 57-2008 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Acceso a la Informacidn Publica, capitulo segundo, articulo 10, establece en el
numeral 22, que el listado de las compras directas realizadas por las dependencias de los sujetos

obligados, deberd ser consultada de manera directa o a través de los portales electrénicos; asimismo



realiza las publicaciones correspondientes en GUATECOMPRAS, por tanto, la Secretaria Ejecutiva de
la ICMSJ cumple con lo citado en la norma publicando las contrataciones a través de los procesos de

cotizacién y licitacion por afio, como se muestra en la imagen siguiente:

- Ejecucidn fisica y financiera

En cumplimiento a la Ley Orgénica del Presupuesto y su Reglamento, la SEICMSJ a través de las
Coordinaciones Financieras, Administrativas, Fortalecimiento Institucional y de Programas, asi como
las distintas unidades que ejecutan programas y proyectos, de forma mensual solicitan a la Unidad

de Informacidén Publica la publicacién en el sitio web institucional la ejecucion fisica y financiera.

Asimismo, se publican los informes del Sistema de Planificaciéon -SIPLAN-, el cual contiene

informacion fisica y financiera.

e Resultados institucionales

Los resultados institucionales de la SEICMSJ, estan definidos en el Plan Operativo Anual publicado

en el sitio web institucional.

¢ Beneficiarios

En los informes cuatrimestrales publicados en el sitio web oficial de la SEICMSJ, de conformidad a
las reformas realizadas en el Decreto 13-2013 del Congreso de la Republica al Decreto 101-97 Ley
Organica del Presupuesto y al Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Ministerio de Finanzas Publicas,

se informa sobre los beneficiarios de los servicios que proporciona la institucién.
REUNIONES DE PROGRAMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:
Se estdn realizando reuniones de trabajo para elaborar la programacion de la ejecucién

presupuestaria para el segundo cuatrimestre, en los cuales el personal que integra la UDAF de la

Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, a través de las distintas Coordinaciones se les dio los lineamientos,



y existe un acompafiamiento en el proceso de la programacién de la ejecucién presupuestaria,

asi mismo al personal gue ejecuta proyectos y programas de donacion.

Objetivo

Establecer las cuotas de compromiso cuatrimestral, las cuotas de devengado y pagos mensuales

para cada cuatrimestre del ejercicio fiscal 2019, para que cada proyecto y programa de donacion,

cuente con los recursos financieros necesarios para la entrega de bienes y servicios a la

poblacion.

Objetivos especificos

Consolidar el sistema de programaciony fortalecer la implementacion del sistema
de participacion activa en la programacién, seguimiento y control de cuotas financieras
en la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ.

Fortalecer la rectoria institucional de la Unidad de Administracién Financiera (UDAF) y
controlar el proceso de la programacion financiera que los proyectos y programas de
cooperacién internacional presentaran en forma cuatrimestral.

Promover la eficacia y eficiencia en el gasto publico a través de la participaciéon directa
en la programacién financiera del gasto, con la finalidad de contar con informacién
ordenada, confiable y oportuna acerca del uso de los recursos financieros requeridos.
Fomentar los vinculos de unién institucional entre los programas y proyectos de

cooperacion internacional con la UDAF, en el desarrollo de la ejecucién presupuestaria.

Resultado Esperado

Que la Secretaria Ejecutiva de la ICMS) pueda disponer de los recursos financieros estrictamente

necesarios para ejecutar los programas y productos, que le permitan cumplir con los objetivos

establecidos en materia de seguridad ciudadana que la sociedad guatemalteca requiere,

promoviendo la eficacia, eficiencia, calidad del gastoy transparencia en la ejecucién

presupuestaria. Dichos talleres, son una herramienta Gtil para que las autoridad de las

Unidades Ejecutoras, analicen y reflexionen al respecto de la responsabilidad de administrar



eficiente y eficazmente el presupuesto publico. De esta forma se procura también la calidad en

la ejecucidn de los recursos financieros.

CAPACITACION DEL PERSONAL DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA ICMS)

Se estd desarrollando un plan de capacitacién para el personal de la Secretaria Ejecutiva de la
ICMS)J, con la finalidad de mejorar las fortalezas y calidades del mismo. Con la finalidad de ofrecer
un mejor servicio a la poblaciéon y ejercer con mayor eficiencia y eficacia sus actividades

mientras se logra un crecimiento profesional.

PRIORIZACION DEL GASTO PUBLICO:

Se realizaron modificaciones presupuestarias con el cuidado de priorizar los gastos, asi mismo
se giraron instrucciones a las Unidades Ejecutoras para que tuvieran a bien evitar gastos
innecesarios y superfluos, con un enfoque en la cobertura de sus necesidades criticas. Se promovié
a lo interno de la Institucidn el uso adecuado de los recursos, restringiendo el uso del papel, tinta,
etc. Evitando el derroche de utiles. Se dio lugar al correcto uso del correo electrénico y otros medios

digitales.



