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Presentacion

Todos los funcionarios y empleados publicos, en especial las autoridades de las instituciones,tienen la
obligacién de promover y velar que las acciones del Estado sean eficaces, eficientesy equitativas,
continuar con el logro de los resultados establecidos, considerando la razéon de ser de los programas

presupuestarios, y focalizar el gasto en beneficio de la poblacién mas necesitada.

En cumplimiento al articulo 19 del Decreto Numero 16-2021 del Congreso de la Republica de
Guatemala, establece que Las autoridades de las instituciones deberan publicar en sus portales web a
mas tardar el Ultimodiahabilde marzodel ejerciciofiscal vigente, una estrategia detrabajo que contenga

como minimo:

a. El plan de implementacién de los programas y proyectos prioritarios para el logro delos
resultados.

b. Propuesta de medidas de transparencia y eliminacion del gasto superfluo, conformea
principios de austeridad y responsabilidad fiscal.

¢. Larendicion de cuentas de la gestion institucional de libre acceso a la ciudadania.

A través del presente documento se hace de conocimiento las estrategias detrabajo que se la
Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de laModernizacion del Sector Justicia (ICMSJ) realiza
para establecer gastos que sean eficientes y equitativos, para mejorar de la calidad del gasto publico,

las cuales se llevaran a cabo durante el afo fiscal 2022.

Antecedentes

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, fue creada el 26 de mayo de 1,998, mediante un convenio
interinstitucional, firmado por la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia y

segun Decreto 89-98 del Congreso de la Republica de Guatemala, se le reconoce personalidad juridica.



La Secretaria Ejecutiva es un érgano ejecutor, cuya funcidn principal es poner en practica las decisiones

tomadas por la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, asi como proporcionarle

asesoria, apoyo operativo, consultivo y administrativo. Tiene facultades para materializar los programas

y proyecto que se le asignen, ademas de propiciar la coordinacidn y evaluacion general, de las acciones

realizadas en forma conjuntaa nivel intersectorial.

Dentro de las actividades que realiza la Secretaria Ejecutiva se encuentran:

Ejecutar las disposiciones de la Instancia Coordinadora de la Modernizacidon del Sector Justicia:

entre estas puede ser la de coordinar mesas técnicas interinstitucionales, en donde se tratan
temas operativos en los cuales la instancia necesita que tomen decisiones como sector.

Administracién de 5 Centros de Administracidn de Justicia CAJ’s: Que son la integracion fisica y

funcional de las instituciones que conforman la Instancia Coordinadora del pais en una unidad
desconcentrada y coordinada, con el objeto de proporcionar a la poblacién servicios de justicia en
forma eficiente y accesible, tanto desde el punto de vista territorial como cultural. Ubicados en:

o Santa Eulalia, Huehuetenango;

o Nebaj, Quiché;

o Playa Grande Ixcan, Quiché,

o Santiago Atitlan, Solol3, e

o Ixchiguan, San Marcos.

Administrar y ejecutar programas y/o proyectos financiados por Organismos Internacionales y de

cooperacién, para fortalecimiento de las instituciones del Sector Justicia, actualmente se cuenta

con:
o Donacion de una Cooperacion delegada que es financiada por Unidon Europea-UE- y
ejecutada a través de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo-AECID, en donde la Secretaria Ejecutiva es la unidad ejecutora a favor de las
instituciones que conforman la Instancia. Se modifica Resolucion de Concesion de
Subvenciéon ampliando el tiempo de ejecucion de dicho programa, el cual termina el 22

de noviembre de 2022. el total de la subvencidn asciende a €7.500 millones

El Programa de Prevencidn de la violencia y el delito contra mujeres, nifiez y adolescencia, tiene
como objetivo general apoyar a Guatemala en sus esfuerzos por reducir la violencia y la
impunidad de los delitos contra la mujer, la nifiez y la adolescencia en los departamentos de
Escuintla, Retalhuleu y Suchitepéquez, a la vezque se respetan los Derechos Humanos y se

promueve una cultura de paz.



Resultados:

Fortalecidos los sistemas y estrategias de prevencién de la violencia contra la mujer, la
adolescencia y la nifiez a través de la implementacidon de politicas y planes de acciéna nivel
comunitario y municipal en el drea de intervencién.

Incrementada la eficacia de la asistencia a las victimas de violencia contra la mujer,la nifiez y la
adolescencia mediante la mejora del cumplimiento de las medidas de seguridad, la prestacion
de atencidn integral y el aseguramiento de su independencia econdmica.

Incrementada la eficacia de la respuesta del sistema de justicia a los delitos cometidos contra
mujer, nifiez y adolescencia mediante la mejora de la investigacién criminal, la respuesta judicial

y la coordinacién interinstitucional a nivel central y local.

Los beneficiarios: Organismo Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Gobernacion, Instituto de
Defensa Publica Penal, Instituto para la Asistencia y Atencidn a la Victima del Delito y Instituto

Nacional de Ciencias Forenses.

Es por ello que la Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ, presenta como estrategia, acciones eficientes
y equitativas que buscan alcanzar los objetivos y resultados establecidos en las herramientas de
planificacion, considerando el presupuesto otorgado y focalizando el gasto en beneficio de la

poblacién meta.

PROPUESTAS:

1. MEDIDAS DE TRANSPARENCIA

2. ELIMINACION DE GASTOS SUPERFLUOS

3. RENDICION DE CUENTAS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
4. MEJORA DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

5. SEGUIMIENTO Y MONITOREO



MEDIDAS DE TRANSPARENCIA

- Sitio Web Institucional: En el portal de LA Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ se publica informacidon

de las actividades que realiza la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector Justicia, asi
como los Centros de Administracién de Justicia y los Programas de Cooperacion internacional
(Prevencidn de la Violencia y el Delito contra Mujeres, Nifiez y Adolescencia), como también se

dispone de actualizaciones, reportes, legislacidon y tramites que se pueden realizar los usuarios.

- Unidad de Acceso a la Informacién Publica: De conformidad con lo establecido en el Decreto 57-

2008 Ley de Acceso a la Informacidn Publica, se dispone de una unidad encargada de la informacién
publica de oficio en la sede de la Secretaria Ejecutiva como de un sitio web que sefiala los Articulo
10y11 de dicha Ley, atendiendo los tiempos establecidos en la Ley, conforme a los datos y registros

existentes en cada Unidad Ejecutor o Unidad Compradora.

- Sistema de Guatecompras: El Sistema de Guatecompras estd a cargo de la Coordinacién

Administrativa quienes en cumplimiento al Decreto No. 57-92 Ley de Contrataciones del Estado y
su Reglamento y basados en Programa Anual de Compras se permite realizar las compras bajo las
modalidades de baja cuantia, proceso de compra directa, proceso de compra de cotizaciéon y
proceso de licitaciéon, todos establecidos dentro del Manual de Procedimientos de compras y
adquisiciones y que cumplen actualmente con el procedimiento especifico de Presupuesto por

Resultados (PpR).

- Sistema de Guatenominas: El Sistema de Guatenominas dentro de la Secretaria Ejecutiva estard a

cargo del area de Recursos Humanos, actualmente se estd presentando el cronograma de trabajo
de cdémo se implementara en este afio dentro de la institucién y de las capacitaciones que se

requerian por parte del Ministerio de Finanzas publicas.

- Control Interno: la Auditoria Interna, con base a lo establecido en el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental (SINACIG), verificara los controles internos, riesgos, responsables y

evaluara las politicas que las autoridades deberan de implementar.



ELIMINACION DE GASTOS SUPERFLUOS

La Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2022, en su
articulo 25 “Prohibicidn de gastos superfluos”, entre los que se puede decir:

a) Alimentos y bebidas para despachos de Ministros, Viceministros, Secretarias y Subsecretarias;
b) Combustibles para los vehiculos al servicio de ministros, viceministros, secretarios y
subsecretarios de las dependencias del Ejecutivo;

c) Telefonia moévil en excesos a seiscientos quetzales mensuales (Q.600.00), para Ministros,
Viceministros, Secretarios, Subsecretarios y Directores Generales del Organismo Ejecutivo;

d) Gastos relacionados a viajes al exterior a Ministros, Viceministros, Secretarias, Subsecretarios
del Organismo Ejecutivo. Se exceptua de esta prohibicion a ministros, viceministros, secretarias,
subsecretarios, en los siguientes casos: 1) cuando represente al Estado ante organismos
Internacionales o Regionales; 2) en los casos que participen en eventos de estricto interés del
Estado a nivel bilateral o multilateral, en cuyo caso deberdn informar previamente ante el
Ministerio de Relaciones Exteriores; y 3) ministro y viceministros de Economia cuando realicen

actividades directamente inherentes a su despacho.

Tomando en consideracién lo indicado por la Ley se proponen otras medidas a considerar para

eliminacidn de gastos superfluos que se mencionan a continuacién:

a) Energia Eléctrica: reducir los gastos innecesarios emitiendo politicas de apagado de energia

eléctrica al momento de retirarse de las jornadas labores o bien reuniones largas; apagado de

impresoras, fotocopiadoras, computadoras, aires acondicionados.

b) Reduccion de gastos por reuniones de trabajo: con la ventaja de los medios de comunicacién

electrdnicos, se propone el incremento del uso de plataformas electrénicas para llevar a cabo

capacitaciones y reuniones virtuales, para reducir los gastos por reuniones de trabajo.

c) Digitalizacién de documentos: Iniciar con los procesos de digitalizacién de documentos, que

permita reducir costos por arrendamiento de bodegas o reducir las compras de estanterias,

archivadores y hojas.



d) Telefonia: adoptar las medidas que establecen las normas, politicas y manuales de la Secretaria
ejecutiva para que todo exceso injustificado correrd por cuenta del usuario, propiciando que la

utilizacién sea estrictamente laboral.
e) Combustible: Establecer el uso racional de combustible a través de la planificacién de las rutas
de salida para la entrega de correspondencia, asi como de comisiones destinadas dentro y fuera de

la capital, como establece el manual de uso de combustible de la Secretaria Ejecutiva.

f) Pago de alimentacidn: se privilegiara el pago de alimentacidon a personas que justifiquen las horas

extras laborales por temas que no estaban dentro del dia normal de 8:00 a 16:00 o por cierres de

mes o cierre del ejercicio fiscal.

RENDICION DE CUENTAS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ en cumplimiento al Acuerdo Numero A-028-2021 de la
Contraloria General de Cuentas, a partir del afio 2022 implementa el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental - SINACIG — para ejercer el control interno institucional y la gestion de
riesgos, por parte de la maxima autoridad, equipo de direccidén, auditor interno y servidores
publicos
Contempla el diseiio de los procesos dindmicos de control interno con el objetivo de alcanzar
objetivos institucionales como: ejecucion eficiente y eficaz de los recursos publicos, cumplimiento
de leyes y regulaciones aplicables, presentacion de informacién financiera y no financiera,
salvaguarda de los recursos para evitar pérdidas, mal uso y dafio, cumplimiento de rendicién de
cuentas.
Las actividades a realizar se encuentran:

e Publicacién y divulgacién de Cédigo de Etica

e Publicaciéon y divulgacion de Politica Anticorrupcion

e Publicacion y divulgacion de Matriz de Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de

evaluacion de Riesgos.

e Actualizacion de Manuales de Normas, Proceso y Procedimientos

e Capacitacién de personal en tema de control interno.

e Evaluacion del Desempefio

e Seguimiento a la regularizacion de cuentas contables y depuracién de inventario de bienes.



MEJORA DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ en cumplimiento de los articulos 14 y 15 del Decreto Niumero 16-2021
del Congreso de la Republica de Guatemala, ejecuta en el afio 2022 el presupuesto conforme la metodologia
y sistemas del Presupuesto por Resultados (PpR), la cual es una estrategia de gestion publica que permite
vincular la asignacién de recursos presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de

la poblacidn, con la caracteristica de permitir que estos puedan ser medibles.

Con esto la institucion podra:

e Definir resultados vinculados a cambios que permitan solucionar problemas que afectan a la

poblacién y generar el compromiso para alcanzarlos.
e Presupuestar productos (bienes y servicios) que inciden en el logro de los resultados.

e Determinar responsables en el logro de los resultados, en la implementacién de los instrumentos

del PpRy en la rendicién de cuentas del gasto publico.

e Establecer mecanismos para generar informacién sobre los productos (bienes y servicios), los

resultados y la gestidn realizada para su logro.
e Evaluar si se esta logrando los resultados a favor de la poblacién.

e Usar lainformacion para decidir en qué y cdmo se va a gastar los recursos publicos, asi como para

la rendicién de cuentas.

e contribuir con la mejora de la calidad del gasto publico, haciendo un uso mas eficiente y eficaz de

los recursos publicos.

e Tomen decisiones con mayor informacion: se genera informacion util que sirve para tomar mejores
decisiones en materia presupuestal y de gestidon que permitan el logro de resultados a favor de la

poblacion.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO
La Secretaria Ejecutiva de la ICMSJ cuenta con un Plan Estratégico Institucional formulado con Ia
metodologia de Gestidon por Resultados, planteando una estrategia centrada en el desempefio del
desarrollo y en las mejoras sostenibles en los resultados del pais, para mejorar la toma de

decisiones, e incluye herramientas practicas para la planificacidn estratégica, la programacion y
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ejecucién presupuestaria, el monitoreo y la evaluacién de los resultados. Especificamente las
intervenciones se centran en la atencién al ciudadano y las necesidades que éste valora para su
desarrollo. En el proceso de la elaboracién de dicho Plan se pudieron identificar resultados
estratégicos de mediano y largo plazo y se establecen indicadores para medir la eficiencia de las
acciones tomadas y que estas esten generando los resultados previstos, pueden ser cuantitativos
o cualitativos. El objetivo principal de medir y evaluar serd el de realizar un anélisis y detectar

desviaciones en el logro de los objetivos que puedan ser corregidas a tiempo.
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